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A I'exception du terrain géopolitique, I'année 2024
a été marquée au niveau national par un retour
progressif a la normale, apres plusieurs années de
turbulences. D’abord, la crise inflationniste que
connaflt notre pays depuis 2021 a connu un net reflux,
avec un retour de I'inflation a un niveau soutenable de
2 %, et la poursuite de la baisse des prix de I'énergie. En
parallele, les grands équilibres macro-économiques se
sont stabilisés, avec une croissance maintenue a 11 %,
et un taux de chdmage demeuré relativement bas.
L'Occitanie s’'inscrit dans cette dynamique nationale
de normalisation économique, tout en restant
confrontée a des défis spécifiques, notamment un
taux de chémage structurellement plus élevé : au
quatrieme trimestre 2024, le chdmage atteignait 8,9 %
en Occitanie, contre 7,3 % en moyenne nationale.

L'année 2024 a également été synonyme de grandes
réussites pour notre pays et pour |'Occitanie.
Parmi elles, lI'accueil a I'été des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Paris a fait rayonner la France
sur la scéne internationale, et permis aux Frangais
de communier autour des valeurs du sport et de
l'olympisme. La région Occitanie a été en premiere
ligne de l'organisation de cet évenement populaire.
Labellisée « Terre de jeux 2024 », I'Occitanie a accueilli
plus de 1500 athlétes dans ses centres d’entrainement
d'excellence, a Montpellier, Toulouse ou Font-Romeu.
Plus encore, I'engouement et la ferveur suscités par le
passage de la flamme olympique ont mis en lumiere
la richesse patrimoniale et la diversité des paysages
occitans, du canal du Midi au viaduc de Millau, en
passant par le cirque de Gavarnie.

Malgré ces réussites dont nous pouvons Nous réjouir,
nous devons également regarder en face les sujets de
préoccupation pour l'avenir de la région. En 2024, les
habitants d’Occitanie ont a nouveau pu constater tres
directement les effets du déreglement climatique.
L'Occitanie a en effet été confrontée a plusieurs
évenements climatiques séveres : une canicule prolongée
a l'été, des épisodes cévenols d'une particuliere violence
al'automne, ou encore une sécheresse persistante dans
certains départements, dont les Pyrénées-Orientales.
C'est pour répondre a ces enjeux d’atténuation et
d’adaptation au changement climatique qu’a été
lancée la Conférence des Parties (COP) régionale, grand
« chantier » de cette année 2024, dont les travaux ont
abouti récemment a la publication de la feuille de
route régionale. Je tiens a saluer les participants a cette
COP, dont la mobilisation est essentielle pour réussir
cette démarche de territorialisation de la planification
écologique, qui se poursuivra en 2025.

En parallele de ces grands évenements qui ont jalonné
I'année 2024, les services de I'Etat en région Occitanie
ont été pleinement mobilisés pour faire vivre au
quotidien des politiques publiques essentielles,

au service des usagers. En particulier, une forte
mobilisation a été engagée autour des 83 Politiques
Prioritaires du Gouvernement (PPG), véritable fil
conducteur de I'action de I'Etat qui se déploie dans
tous les domaines de I'action publique.

Parmi ces politiques prioritaires, je souhaiterais en
souligner deux pour leur exceptionnelle réussite. Ces
politiques ne résument bien évidemment pas 'action
de I'Etat, mais témoignent de sa capacité & agir au
plus prés des besoins et attentes de nos concitoyens.

« Libérer du « temps soignant » pour faciliter I'acces
aux soins.

Enjeu majeur de santé publique, I'acceés aux soins
est une priorité de l'action de I'Etat en Occitanie.
Par conséquent, I’Etat a recruté en 2024 plus de
1 000 infirmiers en pratique avancée (IPA) et signé,
avec le concours de I'ARS, plusieurs protocoles de
coopération locale pour coordonner leur action
avec les autres professionnels de santé. En agissant
comme véritables « bras droit » du corps médical, ces
infirmiers de haut niveau permettront de libérer du
temps soignant, et concourront ainsi au renforcement
de l'offre de santé en Occitanie.

« Poursuivre le développement de I'apprentissage.

La formation des jeunes et leur acces au monde du
travail compte parmi les priorités du Gouvernement.
Pour étre a la hauteur de cette ambition, I'Etat
a engagé depuis plusieurs années une politique
volontariste pour étendre le recours a I'apprentissage.
Les objectifs ont été tenus, avec plus de 76 000
contrats d’apprentissage signés en Occitanie en
2024. Ce résultat est le fruit d’un travail minutieux
d’'information aupres des jeunes, des entreprises et
des filieres professionnelles, avec une mobilisation
spécifique des secteurs en tension, tels que la santé.

Ce rapport d'activité des services de |'Etat, construit
autour des politiques publiques prioritaires du
gouvernement, a vocation a faire apparaitre I'Etat
régional dans sa diversité. Son ambition n’est bien
évidemment pas de présenter |'exhaustivité des
actions de I'Etat en région, mais bien de montrer, par
des exemples de réalisation choisis, I'engagement des
femmes et des hommes qui, au quotidien, ceuvrent pour
améliorer la vie des habitants de la région Occitanie.

Pierre-André DURAND,
préfet de la région Occitanie,
préfet de la Haute-Garonne



DEVETOPPEMENJSFCONOMIUES
ENMPIXIREN S INSERYION
PROFIISIONNELLS




—— Le retour vers une « société contre les fraudes et les conditions

du plein emploi » est une des
ambitions fortes portées par
le. Goyvernenmeris, ~Cigi |Sesimhixe
comme objectif de ramener le
taux de chdmage a 5 %. Dans ce
contexte, les services de I'Etat ont
ete fortement mobilisés en 2024
pour mettre en ceuvre la loi « Plein
emplol » et déployer ses difféerents
dispositifs . mise en place des
Comites territoriaux pour l'emploi
(CHSi=accompazgiemient des
allocataires du RSA, etc.
RDamsr~le sMEENEemps,
I'apprentissage a continué de
se développer en Occitanie. En
2024, plus de 77 000 jeunes se
sont engageés dans cette voie,
camfirmant ' [e-réle central d&
I'apprentissage pour favoriser
Finselliom, des jeunes et reponde
JUXoe 48 S =1 we@ petences
des entre@ie &by WBtlE montee
en puissance s'accompagne d'un
SRl TICPPT t g 88T\ ices.de
'Etat pour garantir la qualité de
I'offre de formation a destination
des apprentis.

Dans le champ de la protection
des salariés, alors que le nombre
d'accidents du travail graves
o augnTeRSSea Gccitanie, |es
services de I'Etat ont été mobilisés
sur les deux volets du contréle et
de la prévention, afin de lutter

de travaill indignes, mais aussl
partager les bonnes pratiques avec
les entreprises.

Les services de I'Etat en région
pilotent plusieurs dispositifs
de soutien aux entreprises, en
coheérence avec les objectifs
de réindustrialisation et de
compeéetitiviielNe sERREiii=ieis S
portés par le Gouvernement. En
2024, les services de I'Etat ont &
nouveau éeté particulierement
investis dans le deploiement du
plan France 2030 et de son volet
régionalise, qui permettent de
soutenir nos filieres d'avenir. L'Etat
apporte egalement son soutien
a la recherche et I'innovation des
entreprises, notamment via des
outils fiscaux incitatifs (CIR, CII).
D'un point de vue plus defensif,
les services de [I'Etat sont
egalement mobilise€s pour soutenir
les-enErerdrSesnen. CIRtculie” o
travers un arsenal fiscal adapte
et l'accompagnement des
commissaires aux restructurations
et a la prévention des difficultes
des entreprises (CRP). L'Etat
mene par ailleurs une politique
velonterste® de  Isgceufite
economique, afin d'appuyer les
entreprises strategiques a faire face
aux menaces croissantes qu'elles
rencontrent
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Travail, Emploi, Formation, Insertion

Professionnelle

ALLER VERS UNE SOCIETE
DU PLEIN EMPLOI

Pour les services de |'Etat et leurs opérateurs,
en particulier France Travail, l'annee
2024 a3 ete marquee par le déploiement
opérationnel de la loi pour le plein emploi
et ses dispositifs : accompagnement des
allocataires du RSA, mise en place de la
« Team RH Occitanie », etc.

Une nouvelle gouvernance
territoriale de I'emploi

Parmi ses principales mesures, la lol pour
le plein emplol a introduit une nouvelle
gouvernance territoriale des politiques
de l'emploi. Autour du Comite regional
pour l'emplol (CRPE), un réseau de comites
territoriaux pour I'emploi (CTE) se decline
a l'echelle des 13 departements et des
37 bassins d'emploi d'Occitanie. Ces
Instances permettent de rassembler acteurs
publics, collectivites, partenaires sociaux et
membres du réseau pour I'emplol a chaque
échelon territorial, afin de coordonner les
actions en matiere demplol, d'insertion et
de formation professionnelle au plus pres
des besoins specifiques de chaque territoire.

Un accompagnement rénové des
allocataires du RSA

Dans le cadre des expérimentations
prevues par la lol, un accompagnement
intensift des allocataires du Revenu de
Solidarité Active (RSA) a eéte deploye dans

plusieurs territoires pilotes d'Occitanie,
notamment dans les bassins de
Decazeville-Villefranche, Millau-Saint-
Affrique et Lourdes-Adour Madiran.
Cette approche expérimentale repose
sur une prise en charge exhaustive des
beneficiaires du RSA tout au long de leur
parcours, afin de favoriser leur reinsertion
professionnelle. Les premiers resultats de
ce dispositif sont encourageants : dans le
bassin de Decazeville-Villefranche, six mois
apres leur entrée dans le dispositif, 46 % des
allocataires accompagnes ont retrouve un
emploi et 91 % se disent satisfaits.

® TEAM RH

Occitanie

Un guichet unique de l'offre d‘appui
RH aux entreprises

Sur le volet des ressources humaines,
"Initiative « Team RH Occitanie » a été
lancee en septembre 2024, afin de faciliter
'acces des entreprises a l'offre de soutien
RH proposee par les organismes publics,
jusqu'alors dispersee et peu lisible pour
les entreprises. Portée par I'Etat, la Région
et France Travall, elle federe plus de 20
partenaires (CCI, CMA, APEC, Cap Emplol,
Transitions Pro, etc.) autour d'une logique
de « guichet unique », afin de proposer

8 PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE
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aux TPE et PME du territoire une offre
d'appul lisible et aisement accessible
(portail teamrh-occitanie.fr), reposant
sur des equipes de proximité agissant
directement dans les territoires.

REPONDRE AUX NOUVEAUX
BESOINS EN COMPETENCES

Dans un contexte d'evolution des
besoins en compeétence des entreprises,
la formation des demandeurs d'emploi
constitue un levier essentiel pour répondre
aux attentes des entreprises et securiser les
parcours professionnels individuels. L'Etat
y contribue fortement, en cofinancant
'offre de formation via le Pacte Regional
d’Investissement dans les Competences
(PRIC). En 2024, la contractualisation du
PRIC pour la période 2024-2027 entre
'Etat et le conseil régional a été finalisée,
permettant de maintenir un soutien
annuel de plus de 85 millions d'euros en
faveur des demandeurs d'emplol et des

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

jeunes, avec une attention particuliere
portée aux metiers en tension et aux
publics €loignes de l'emplol.

En parallele, les services de I'Etat se sont
fortement mobilis€s pour accompagner
I'adaptation des competences a la
transition ecologique, defi majeur pour
les années a venir. En Occitanie, plus
d'un quart des emplois pourraient étre
concernes par cette transition, avec
un potentiel net de 30 000 creéations
d'emplois d'ici 2030. Pour anticiper les
tensions de recrutement dans les filieres
cles (batiment, agriculture, énergie)
et accompagner les reconfigurations
sectorielles dans les territoires, un groupe
de travail « emplois et competences »
a ete installe dans le cadre de la COP
Occitanie. Son plan d'action repose sur
trois axes strategiques : mobiliser les
publics en insertion ou en reconversion,
adapter l'offre de formation initiale et
continue, et accompagner les entreprises
dans l'evolution de leurs besoins.

PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE 9



DEVELOPPER LE RECOURS A
L’APPRENTISSAGE CHEZ LES
JEUNES

L'apprentissage represente un levier cle
d'insertion professionnelle pour les jeunes,
tout en offrant aux entreprises un moyen
de former leurs futurs collaborateurs, dans
un contexte de tensions de recrutement
dans certains secteurs. En Occitanie, la
DREETS pilote le deéveloppement de
cette voie en lien étroit avec le Rectorat,
le consell régional et ses partenaires, en
ciblant prioritairementles publics les moins
qualifiés et les metiers en tension. Elle
vellle a la promotion des aides publiques a
destination des entreprises et controle les
centres de formation des apprentis (CFA)
afin de garantir une prestation de qualite.

Depuis la reforme sur I'apprentissage de
2018, le nombre d'apprentis a connu une
hausse constante en Occitanie : apres un
triplement des contrats signes entre 201/
et 2022, ce chiffre n'a cesse d’'augmenter,

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

pour atteindre 76 798 fin 2024.
Parallelement, le nombre d'organismes de
formation par 'apprentissage a fortement
augmente, passant de 98 en 2018 a 324
en 2024. Cette ¢volution Impose aux
nouveaux acteurs de la formation une
appropriation des missions definies par la
reforme de 2018, afin de garantir la qualité
de l'offre.

Pour accompagner cette evolution, les
services de I'Etat s'appuient sur le réseau
des CARIF-OREF, quidéploie un programme
national de professionnalisation des
organismes de formation. Initie en
2023 autour de thématiques comme
lllettrisme, le handicap, la lutte contre
les discriminations, la mixite et l'egalité
professionnelle, ce programme s'est
poursuivi en 2024 avec l'organisation
de quatre webinaires a destination des
CFA. En 2025, la DREETS renforcera cette
mobilisation, notamment en impliquant
davantage le Reseau pour I'Emploi afin

10 PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE



de faire de I'apprentissage une solution
perenne pour l'avenir des jeunes en
Occitanie.

PROMOUVOIR LA SANTE AU
TRAVAIL ET LUTTER CONTRE LE
TRAVAIL ILLEGAL

En Occitanie, le nombre d'accidents du
travall graves et mortels est de nouveau
en hausse, apres plusieurs annees de
stabilite. Pour faire face a cette évolution
preoccupante, la DREETS et les DDETS(PP)
ontintensifié les controles dans les secteurs
les plus accidentogenes, en particulier
le BTP avec plus de 4 000 interventions
realisees en 2024. Une vigilance accrue
est portee a la securite des jeunes salaries.
Sur le volet de la prévention, la DREETS
a par allleurs mobilise les branches
professionnelles pour encourager une
culture commune de la sécurité. A titre
d'exemple, un webinaire co-organise avec

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

la Federation régionale des travaux publics
a reuni plus de 200 participants autour des
risques lies aux chantiers en circulation.

Dans un méme objectif de protection
des salariés, les services de I'Etat ont
egalement ete mobilisés pour lutter
contre le travall illegal et les fraudes. En
2024, plus de 1 000 contrbles ont ete
realises par l'inspection du travail, la MSA
et I'URSSAF, permettant de constater
des cas d'emploi non déclarés ou de
non-respect des regles de remunération.
Des actions sectorielles ont €galement
été menees, a l'instar de la convention
de cooperation conclue entre la DRAC
et les organisations professionnelles du
spectacle, mais egalement des actions de
cooperation transfrontaliere, notamment
avec les autorités espagnoles, afin de
faciliter I'ildentification des fraudes au
detachement des salaries et les defauts
d'etablissements des entreprises en
France.

PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE 1
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llll Développement économique

INVESTIR DANS LES FILIERES
D’AVENIR : LE PLAN FRANCE 2030

De la recherche fondamentale a
l'emergence d'une idée, jusqu’a la
production d'un produit ou d'un service
nouveay, le plan d'investissement France
2030 soutient tout le cycle d'un projet, de
I'iInnovation a I'industrialisation. Lance en
2021, ce plan est inedit par son ampleur :
54 milliards d'euros d'investissements
pour repondre aux defis ecologiques
et d'attractivite du monde qui vient, et
faire émerger les futurs leaders de nos
filieres d'excellence.

L'Occitanie est impliquée dans tous les
objectifs de France 2030, et contribue
notablement aux résultats nationaux.
Fin 2024, le montant des aides accordées
aux entreprises d'Occitanie s'éleve a
pres de 1,91 milliard d'euros, soit 6,74 %

des montants alloués nationalement.
Concretement, ce sont plus de 820
laureéats soutenus, ce qui place I'Occitanie
au quatrieme rang des beneficiaires de
France 2030, derriere |'lle-de-France,
Auvergne-Rhone-Alpes et les Hauts-de-
France, et devant la Nouvelle-Aquitaine,
le Grand-Est et la région PACA.

En Occitanie, le plan France 2030 a
beénéeficie a l'ensemble des secteurs. Parmi
les secteurs les plus soutenus, on compte
I'agronautique (353M€), la sante (237M€),
les energies renouvelables et I'nydrogene
vert (227M€), en cohérence avec les
atouts economiques et industriels de |a
region. D'un point de vue geographique,
malgre une concentration naturelle des
aides sur les départements de la Haute-
Garonne et de I'Hérault, I'ensemble des
departements ont béneficie du soutien
de France 2030.

W
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FOCUS:

la réindustrialisation, une réalité en Occitanie

Le barometre industriel
de I'Etat est un indicateur
de la réindustrialisation
du pays mis en place
pour mesurer le nombre
d'ouvertures nettes de
sites industriels en France.

Avec 5 ouvertures nettes
d'usines au 1°¢" semestre
2024, I'Occitanie poursuit
sa dynamique de
reindustrialisation : en
2024, 9 sites industriels
ont connu une extension

significative, une usine a
ete implantée et 5 usines
ont ferme. Les secteurs
des biens de consommation et de la metallurgie sont particulierement
representes parmi les extensions d'usines.

Pour mémoire, I'Occitanie comptait 19 ouvertures nettes d'usines en 2023 et
9en 2022.



Les services de I'Etat en région ont
egalement eteé mobilisés sur le volet
regionalise de France 2030. Dote de
88 millions d'euros et finance a parts
¢gales par I'Etat et le conseil régional
(principe du « 1€ de I'Etat = 1€ du
consell regional d'Occitanie »), ce volet
régionalise se matérialise par deux
appels a projets : 'AAP « Innovation »,
ciblant principalement les projets mono-
partenaires de PME, et 'AAP « I-demo
régionalise », a destination des projets
en consortium entre entreprises et
laboratoires de recherche. Fin 2024, on
dénombre sur ce volet regionalise de
France 2030 1217 lauréats désigneés par
le prefet de region et la présidente du
consell réegional, pour un montant d'aide
depassant les 30 millions d'euros.

A I'échelle régionale, la coordination du
plan France 2030 est assuree par le Service
¢conomique de I'Etat en région (SEER),
charge du suivi des filieres et projets

353 ME 237 Me 227 ME 171 M€
153 parteurs 68 porteurs 31 porteurs B5 porteurs
de projets de projets de projots de projets
Avion Santé Hydrogéne vert Spatial
bas carbone et EMR
9 8 pmt. |
EE% 1:5[:‘5"}#'1 ﬁ E] 1 f
96 Me 79 M 76 Me 74 Me
38 porteurs 47 porteurs 63 porteurs 69 porteurs
de projets de projets de projets de projets
COoOmposants  Souverainets Vehicules Alimentation
stratégiques numérique hybrideset  durable, saine et
électriques tragable
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stratégiques, afin de les accompagner
vers les dispositifs adéquats et faire le lien
avec les operateurs nationaux. Au niveau
departemental, cette action est relayee
par le réseau des sous-prefets « France
2030 », qui assurent la communication
du dispositif, ainsi que la detection
et l'orientation des projets les plus
prometteurs. Ces sous-prefets réferents
portent une attention particuliere aux
projets de nouvelles implantations
d’activités industrielles, en levant les
eventuels blocages et en anticipant les
procedures environnementales pour
favoriser leur implantation.

ACCOMPAGNER LA RECHERCHE
ET L'INNOVATION
DES ENTREPRISES

Le soutien a l'Innovation est un
levier central de compeétitivite et de
souverainete technologique pour les

Zecrétariat général pour les affaires régionales

France\
' a
T a7} - ﬂ A
E - ':'-;JE-'I E =
143 MC 137 MC 132 M 111 ME
75 porteurs 44 porteurs 22 porteurs 83 porteurs
de projets de projets de projets de projets
HMatigres Compétenceset Soutien Capital-lnnovation
premiéres formation a I"ESRI de rupture,
STArt-ups
industrielles
E 1) S =
S 5 ==
2 7 [ ——
46 Me 3sme 2,5 Me 900 ke
25 porteurs 24 parteurs 8 porteurs 1 porteur
de projets de prujets_ de projets de projet
Culture Décarbonation MNucléaire Grands fonds
de l'industrie

maring
NN2f2024
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entreprises frangaises. En région Occitanie,
'action de I'Etat, & travers la Délégation
regionale academique a la recherche et
a I'innovation (DRARI), vise a favoriser la
transformation des résultats scientifiques
en Innovations concretes, a renforcer
les liens entre monde académique et
tissu economique, et a faire émerger un
ecosysteme regional attractif.

L'Etat mobilise & cet effet des outils fiscaux
pour Inciter les entreprises a Investir
dans la recherche et le developpement.
En Occitanie, ces dispositifs béneficient
d'une forte attractivité : pres de 1400
entreprises ont eu recours au Credit
d'impo&t recherche (CIR), représentant
8,6 % des benéficiaires nationaux pour 1,79
milliard d'euros de depenses declarees. Le
Credit d'impot innovation (Cll) a, quant
a lul, profité a 8/5 entreprises régionales,
pour un total de 148 millions d'euros de
depenses. Par ailleurs, 374 entreprises ont
béneficie du statut de Jeune Entreprise
Innovante (JEI), illustrant le dynamisme
de la jeune recherche entrepreneuriale
regionale.

En matiere de soutien direct a la recherche,
'Etat finance également des projets de
recherche a fort potentiel. Au niveau
national, la loi de programmation pour la
recherche (LPR) 2027-2030 vise a doubler
le nombre de doctorants financeés d'ici
2030. En Occitanie, cette ambition s'est
traduite en 2024 par le financement de
1514 contrats doctoraux, et la signature
de 236 conventions industrielles de
formations par la recherche (CIFRE).
A ce titre, le passage du taux d'entreprises
primo-accedantes au CIFRE de 32 %
a 34 % entre 2023 et 2024 temoigne
d’'une diffusion croissante de la culture
scientifique dans le tissu eéconomique
regional.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

PROTEGER NOS ENTREPRISES
FACE AUX RISQUES

Dans un contexte marqueé par une
contraction de l'économie nationale,
les entreprises, surtout les plus petites,
ont peine a retrouver en 2024 leur
rentabilite d'avant la crise sanitaire. A
ce titre, la filiere aéronautique fait figure
d'exception : malgré des soubresauts dU
au « ramp up » du marche aerien, elle
montre les premiers signes d'un retour
a une pleine activite. Dans ce contexte
de tension, les services de I'Etat ont
renforce leur mobilisation pour anticiper
les risques de defaillance economique et
accompagner les entreprises fragilisees.

Le dispositif d'accompagnement fiscal
des PME (AFPME), porte par la Direction
regionale des finances publiques
(DRFIP), constitue un levier essentiel
d'accompagnement des entreprises
en difficulté, en fournissant a des
entreprises des reponses personnalisees
et adaptees aux problematiques qu'elles
rencontrent. En 2024, 400 entreprises
ont ainsi beneficie de rescrits ou de
reponses d'ordre genéral, soit le double
de l'année precedente. En parallele,
les conselllers départementaux aux
entreprises en difficulte (CDED) ont
vu leur activite croitre de 80 %, avec
2091 accompagnements d'entreprises
en Occitanie, traduisant une forte
mobilisation autour de la prevention des
difficultes economiques.

De plus, deux commissaires aux
restructurations et a la prévention
des difficultés des entreprises (CRP)
accompagnent les entreprises en
difficulté pour préserver I'emploi dans
les territoires. Dotes de competences
en matiere de projets d'entreprise
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et d'analyse financiere, ainsi que
d’'une bonne connaissance des divers
partenaires de l'entreprise, les CRP
apportent un appul opérationnel a la
restructuration des entreprises en lien
avec les autres acteurs. En 2024, I'equipe
des CRP d'Occitanie a accompagne
plus de 120 entreprises en difficulte, en
collaboration avec les services de I'Etat
en region et en lien avec les services
centraux.

Enfin, dans un contexte de menaces
hybrides et d'intensification des risques
concurrentiels, la securité économique
est demeureée une priorité forte de

CDED conseiller
départemenial
aux enfreprises

AFPME
accompagnement

fiscal en difficulté
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'Etat en 2024. Sous la coordination
du prefet de region et avec |'appul
des deux delégues a l'information
stratégique et a la sécurité economique
(DISSE), les services de I'Etat ont conduit
des actions de sensibilisation ciblées,
touchant plus de 1500 personnes en
2024. Par ailleurs, chaque alerte sur des
actifs sensibles en region a donne lieu
a une ¢evaluation rigoureuse, parfois
suivie d'actions de remeéediation, afin
de preserver les intéréts économiques
strateégiques du territoire.

i— I]Formuﬂons l@l Parlenarials
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Avec un taux de pauvrete (16,8 %)
plus ¢leve que la moyenne
nationale (14,4 %), I'Occitanie
est particulierement touchee
par la précarite. Par ailleurs,
cette realite s'accompagne de
disparités territoriales : une partie
des zones rurales et littorales
sont confrontées a de multiples
défis (enclavement, déserts
medicaux, etc), tandis que les
grands podles urbains (Montpellier,
Toulouse) concentrent I'emploi et
I'activité économique. Face a ces
deséquilibres, les services de I'Etat
sont pleinement engages dans la
mise en ceuvre de politiques de
solidarité et de cohésion sociale,
dans une logique de réduction des
Inégalites.

Dans le champ de la cohésion
sociale, une attention particuliere a
ete portee en 2024 a I'nébergement
et l'acces au logement des
personnes vulnérables, dans
un contexte de tension sur le
parc d'hébergement. D'autres
programmes majeurs ont éte
poursuivis, tels que I'aide alimentaire
(dispositif « Mieux manger pour
tous ») ou l'insertion des personnes

refugiees (programme AGIR), en
coordination avec les actions du
commissaire a la lutte contre lIa
pauvrete.

S'agissant de la sante, I'Agence
régionale de santé (ARS) a ete
fortement mobilisée cette année
pour garantir I'acces aux soins de
tous les habitants d'Occitanie,
a travers notamment la mise
en ceuvre des NECNIESERNEINEC(EE
Investissements GBS
la Santé ». En parallele, I'ARS a
deéploye plusieurs dispositifs, en
matiere de prévention (programme
« Mon bilan prévention »), ou
encore de qualité des structures
d'accuell (campagne d'inspection
des EHPAD).

Enfin, sous l'impulsion de la
Direction régionale aux droits des
femmes et a I'egalite (DRDFE), les
services de I'Etat ont poursuivi en
2024 leur engagement en faveur
de l'egalite hommes-fermmes et
du soutien aux femmes victimes
de violence, en proposant aux
femmes des réeponses de proximite
adaptees et en deéveloppant la
formation des professionnels.
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llll Prévenir et lutter contre la pauvreté

Le Pacte des solidarites 2024-2027
constitue la nouvelle feuille de route de
l'action gouvernementale en matiere de
prevention et de lutte contre la pauvrete.
Fruit d'un dialogue avec les associations
et les collectivites territoriales, il repose
sur quatre grands axes :

- Investir dans la prévention de la
pauvrete des l'enfance (axe 1)

- permettre la sortie de la pauvreté par
l'emploi (axe 2)

- renforcer I'acces aux droits par des
démarches d'« aller-vers » (axe 3)

- construire une transition €cologique
socialement equitable (axe 4).

En Occitanie, ce pacte est decline a
travers des contrats locaux de solidarite
passes avec les consells departementaux
et pilotés par le commissaire a la lutte
contre la pauvrete, afin d'adapter les
priorites nationales aux realites et aux
besoins specifiques des territoires.

Parmi les actions portées par le
commissaire a la lutte contre la
pauvrete en Occitanie, deux meéritent
particulierement d'étre soulignees :

Le dispositif de tarification sociale des
cantines en milieu rural vise a garantir
un acces effectif des enfants issus de
familles modestes a une alimentation
equilibrée, en leur proposant des repas a
1€ ou moins. En pratique, I'Etat verse aux

communes rurales €ligibles a la Dotation
de solidarité rurale (DSR) une aide de 3 €
par repas, a condition qu'elles mettent
en place une grille tarifaire progressive.
Cette mesure contribue ainsi a alleger le
budget des familles, tout en soutenant
les petites communes, souvent en
difficulte pour financer la restauration
scolaire.

Cette action fait l'objet d'un
accompagnement renforce au niveau
departemental. Grace aux campagnes
d'information portées conjointement
par le commissaire a la pauvrete, les
DDETS, I'Education nationale, les CAF et
I'’ASP 354 collectivités d'Occitanie sont
désormais engagees dans le dispositif,
couvrant 827 communes sur les 1 276
eligibles dans la region.

L'acces au logement constitue un des
piliers des politiques de lutte contre |a
pauvreté. Ainsi, les services de I'Etat ont
poursuivi en 2024 le deploiement du
plan national « Logement d’abord », avec
des resultats concrets : plus de 1 700
logements sociaux ont ete attribues a
des personnes sans abri, hébergees en
urgence ou vivant en habitat de fortune.

En parallele, plus de 550 nouvelles
places d'intermediation locative ont éte
ouvertes, permettant a des menages
en difficulte d'accéder a un logement
dans le parc prive dans des conditions
securisees.
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L'enjeu du logement des personnes
vulnérables a par aillleurs ete identifie
comme prioritaire lors des Assises
régionales du
logement d’Occitanie.
Dans le cadre de ces
Assises, un groupe
de travail deédie a
l'acces au logement  [KE%
des personnes #
precaires a ete mis
en place, réunissant
les services de I'Etat, : :
les collectivités, les =
bailleurs, les Services %l
intégrés d'accuell et =
d'orientation (SIAQO),

les acteurs de I'hebergement et les
associations de solidarite.

Ce groupe de travail a formule plusieurs
solutions opérationnelles, parmi
lesquelles :

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

_1Plan d’action en
faveur du logement

- poursuivre la création de nouvelles
places de logement ciblées sur les
publics prioritaires ;

- favoriser la mise en place
d'un accompagnement
global prenant en
compte les enjeux de
sante et d'emploi, sous
pilotage des SIAO ;

- renforcer les dispositifs
de prévention des
expulsions et de soutien
a l'entree dans le
logement, pour eviter les
ruptures de parcours.

Ces mesures participent
a seécuriser les parcours residentiels des
personnes en situation de précarite,
tout en favorisant l'autonomisation des
publics accompagnés.
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Il Préserver la santé des populations

En 2024, I'Agence regionale de sante (ARS)
d'Occitanie a de nouveau ete pleinement
mobilisée aux cotés des services de |'Etat
pour assurer ses missions essentielles en
matiere de santé publique, d’acces aux
soins, et de sécurité sanitaire, au service
des habitants d'Occitanie.

Lance a l'initiative du Preésident de la
Republique en 2022, le dispositif « Mon
Bilan Prévention » incarne une nouvelle
etape de la politique nationale de
préevention en sante, en proposant a
chaque personne une serie de rendez-
vous de prevention tout au long de sa
vie, aux ages clés de 18-25 ans, 45-50 ans,
60-65 ans et 70-/5 ans. Ces entretiens
personnalises avec des professionnels de
sante permettent de faire un bilan global

sur l'état de santé, les habitudes de vie et
les besoins specifiques de chacun.

En 2024, I'Agence Regionale de Sante a
Intensifie sa mobilisation pour massifier
le recours a « Mon bilan prévention »,
en adaptant les modalites d’acces selon
les territoires et les populations. Les
premiers résultats montrent une reelle
dynamique d'appropriation du dispositif,
avec plus de 8 000 beénéficiaires d'une
consultation de prévention en 2024.

Face au vielllissement de la population,
I’ARS Occitanie soutient activement le
deploiement des Centres de Ressources
Territoriaux (CRT), afin de permettre
aux personnes agees de vielllir chez

Mon Bilan Prévention
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elles dans les meilleures conditions.
Finances intégralement par I'ARS, les
CRT proposent un accompagnement
renforce et personnalise pour les
personnes de plus de 60 ans en perte
d'autonomie, en promouvant des
solutions alternatives a I'hébergement
institutionnel. 'accompagnement fourni
par les CRT repose sur deux volets :

- la mutualisation des compétences
gérontologiques disponibles sur le
territoire ;

- l'organisation d'un
d'accompagnement graduel
mobilisant [l'ensemble des
professionnels intervenant au domicile
des personnes agees.

parcours

En 2024, I'Occitanie comptait 17 CRT
couvrant 12 des 13 départements de Ia
region.

S'agissant de I'hébergement en structure,
I'’ARS Occitanie a par allleurs contribue
a la mise en ceuvre du plan national
de contrble des EHPAD, conduit entre
2022 et 2024 dans le cadre des mesures
relatives a la politique « Grand age ».
Ce plan vise a s'assurer de la qualite et
de la seécurité des conditions d'accuell
dans les plus de 800 etablissements de
la region. En lien etroit avec les Consells
departementaux, I'ARS a mobilise des

Inspections sur site ou des controles sur
pieces, selon une strategie de ciblage
fondee sur une cartographie des risques.

Au 31 décembre 2024, 805 EHPAD avaient
ete contréles ou inspectes, soit 99 % de
'objectif fixe. En tout, 821 interventions
ont été menees, dont 656 contrbles
sur pieces (80 %) et 160 inspections sur
place (20 %). Ces inspections permettent
de garantir la conformite réglementaire
des structures et de lutter efficacement
contre les situations de maltraitance,
renforcant ainsi la confiance des familles
et des usagers dans les EHPAD.

P

[ [ Inspections | |
. Contrdles

2024
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Investir dans les établissements de
santé d’Occitanie

Le « Segur de la Sante » a marque un
tournant majeur dans le financement du
systeme de santeé. En Occitanie, ce sont
plus de 1,6 milliards d'euros qui ont été
mobilisés pour renforcer I'offre de soins et
moderniser les infrastructures sanitaires
et médico-sociales. Cet effort inédit,
piloté par I'ARS, béneficie aussi bien
aux grands centres hospitaliers qu’aux
etablissements de taille plus modeste.
Parmi les 67 projets accompagnes, Six
concernent des opérations majeures a
Montpellier, Toulouse, Auch, Montauban,
Tarbes-Lourdes et Millau-Saint-Affrique.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

En parallele, pres d'une centaine
d'etablissements meédico-sociaux ont
ete soutenus dans leurs projets de
transformation, grace a un financement
combiné de I'Etat et du conseil
regional (plus de 50 millions d'euros de
cofinancement regional). Enfin, I'ARS
dispose de 131 millions d'euros pour
financer les investissements du quotidien
Jjusqu'en 2025, afin de repondre aux
besoins les plus immediats des soignants
et des patients. Le « Segur de la Sante »
constitue ainsi un levier strategique de
transformation durable et équitable de
notre systeme de soins.

Promouvoir les droits des femmes
et I'égalité Femmes-Hommes

La direction régionale aux droits des
femmes et a I'egalite (DRDFE), en lien avec
les delégues departementaux, joue un
role cle dans I'animation, la coordination
et I'tvaluation des politiques publiques en
faveur de l'egalite femmes-hommes. En
2024, elle a pilote plusieurs dispositifs de
'Etat pour répondre aux urgences sociales
telles que la lutte contre les violences, tout
en faisant progresser la culture de I'€galite
dans les pratigues économiques et sociales.

Mieux protéger et accompagner les
femmes victimes de violences

La lutte contre les violences faites aux
femmes est un pilier de la « Grande cause »
des derniers quinquennats.

Inscrit comme axe prioritaire du plan
iInterministériel « Toutes et Tous egaux »
2023-2027 ce combat se decline a travers
18 objectifs operationnels, renforgant les
acquis du Grenelle contre les violences
conjugales. En région Occitanie, I'Etat
poursuit l'objectif d'une protection
integrale, immediate et accessible pour
toutes les femmes. Cela passe notamment
par un maillage territorial renforcé des
dispositifs de soutien, avec une attention
particuliere aux zones rurales et aux
territoires marques par la précarité socio-
economique.

En 2024, I'action publique s'est intensifiée
autour de deux leviers majeurs : la proximite
des dispositifs, avec le deploiement de
permanences associatives, de dispositifs
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itinérants ou encore d'aides a la mobilité
type « bons taxis », et la formation accrue
des professionnels. Au total, ce sont ainsi
plus de 2,7 millions d'euros qui ont ete
consacreés en 2024 a la lutte contre les
violences faites aux femmes, soit 77 % du
budget regional consacre aux droits des
femmes.

En 2024, la lutte contre les violences faites
aux femmes s'est egalement traduite par
des manifestations concretes, dont trois
meritent d€tre soulignees. D'abord, une
nouvelle Maison des femmes a vu le jour
au CHU de Toulouse, permettant de
completer l'offre existante dans I'Ariege, le
Gard et I'Hérault. Par ailleurs, deux Centres
de Prise en Charge des Auteurs (CPCA) ont
ete consolides grace a I'action conjointe
des services de I'Etat, de l'autorite judiciaire,
des SPIP et du tissu associatif : le CPCA

Quest (porte par 'UCRM) et le CPCA
Sud-Est (porteé par I'AERS). Enfin, une aide
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universelle d'urgence a €te mise en place
par les CAF et les MSA, afin de permettre
aux victimes de quitter rapidement un
domicile dangereux.

Legalite entre les femmes et les hommes
dans la sphere economique constitue
une priorit¢ de I'Etat en Occitanie, en
coherence avec l'axe 3 du plan national
"Toutes et Tous egaux”. Alors que seulement
32,3 % des entreprises francaises sont
dirigées par des femmes, Il est essentiel de
renforcer '€mancipation economique des
fermmes, en suscitant des vocations et en
accompagnant efficacement les projets
entrepreneuriaux portes par des femmes.

Dans cette dynamique, 'Occitanie
participe au programme national « 101
femmes entrepreneures » et developpe

-
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une strategie territoriale pour valoriser les
dispositifs existants et renforcer leur lisibilite.
Cette mobilisation a pris une dimension
nouvelle en 2024 avec l'organisation du
challenge "Qui veut étre entrepreneure en
Occitanie ?”, en lien avec de nombreux
partenaires publics et prives (BPI, consell
regional, entreprises, associations). Sur les
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116 candidatures recues, deux prix ont ete
remis ; un prix “jeune pousse”’, décerne au
projet de tiers-lieu d'une entrepreneure
du Tarn, et un prix “Impact social et
environnemental”, remis a une cheffe
d'entreprise aveyronnaise dans le domaine
du recyclage industriel.

Favoriser I'insertion des demandeurs

d’asile

En 2024, la région Occitanie a poursuivi sa
mobilisation pour assurer un accuell digne et
adapte aux personnes demandant l'asile. Le
parc regional d'hébergement, stabilise a un
niveau €leve, comptait 9187 places réparties
surl'ensemble du territoire, garantissant une
couverture reégionale equilibrée. Ce parc se
compose de plusieurs types de structures :

- 8 078 places en Centres d'Accuell
de Demandeurs d'Asile (CADA),
en Hebergements d'Urgence pour
Demandeurs d'Asile (HUDA) et dans les
structures du Programme d'accuell et
d'hebergement des demandeurs d'asile
(PRADHA). Ces dispositifs permettent
un hebergement pérenne durant
l'examen des demandes, tout en offrant
un accompagnement global : soutien
administratif, aide sociale, scolarisation
des enfants et allocation financiere pour
les besoins quotidiens.

- 420 places en Centres d'Accuell et
d'Examen des Situations (CAES). Ces

centres, quijouent unrole de sas d'urgence,
assurent une prise en charge temporaire,
avec l'appui de 'Office frangais de
'immigration et de l'integration (OFIl),
pour evaluer la situation des personnes
exilees et les orienter vers des solutions
d'hebergement adaptees.

- 689 places en Centres Provisoires
d'Hebergement (CPH), réservées aux
personnes ayant obtenu le statut
de refugie. Ces centres offrent un
accompagnement socio-professionnel
renforce afin de faciliter leur premiere
insertion dans la societe francaise.

Alors que la guerre en Ukraine se poursuit,
'Occitanie s'est €galement pleinement
engagee pour accuelllir les deplaces
ukrainiens béneficiant de la protection
temporaire. Depuis le début du conflit, pres
de 10 000 personnes originaires d'Ukraine
ont trouve refuge en Occitanie. En 2024,
la prefecture de région a maintenu un
effort constant en mettant a disposition
plus de T 200 places d'hebergement dans
les 8 departements mobilises. Par ailleurs,
le mecanisme de solidarité reégionale est
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resté actif, afin de faire face a d@éventuelles
saturations locales, et assurer une reponse
rapide et coordonnee sur tout le territoire.

Au-dela du soutien apporte aux demandeurs
d’asile, I'Etat favorise également, en aval,
I'insertion des personnes accedant au
statut de Beénéficiaires de la Protection
Internationale (BPI). A travers le programme
AGIR, les services de I'Etat, des collectivités
locales et du tissu associatif proposent aux
refugies une prise en charge sur-mesure,
globale et coordonneée, centree sur le
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triptyque logement-emploi—apprentissage
de la langue.

En 2024, le dispositif AGIR a ete pleinement
deployé dans les 13 departements
d'Occitanie, avec plus de 1 500 beneficiaires
pour cette seule annee. Les resultats sont
significatifs : 35 % des benéficiaires ont
accede a l'emploi et 50 % a un logement a
issue de leur accompagnement. A terme, le
dispositif ambitionne de conduire 60 % des
beneficiaires vers 'emploi ou la formation
et 80 % vers un logement durable, affirmant
ainsi I'engagement de I'Etat pour une
intégration durable des personnes réfugiees
en Occitanie.

Faire reculer l'illetrisme

Les services de I'Etat sont fortement
mobilises dans la lutte contre l'lllettrisme, a
travers une action coordonnéee, a tous les
ages de la vie et au plus pres des territoires.
Cette politique publique vise a garantir
a chacun la maftrise des competences
de base, condition de l'insertion sociale
et professionnelle, de I'acces aux droits
et de l'autonomie. Elle mobilise un large
éventail d'acteurs institutionnels, associatifs
et professionnels, dans une approche
transversale intégrant la réussite €ducative,
la formation, I'emploi, la citoyennete et
'inclusion numeéerique. Cette dynamique
est portée au niveau national par I'Agence
nationale de lutte contre lillettrisme
(ANLCI), qui anime la gouvernance en
region, en lien etroit avec les services de
'Etat, les collectivités territoriales et les
opérateurs de la formation et de l'insertion.
En 2024, une avancee majeure a ete franchie

avec la premiere objectivation chiffree de
Illlettrisme en Occitanie. Réalisee dans le
cadre d'un partenariat entre 'ANLCI, CSA
Research, le consell regional et le Carif-
Oref Occitanie, l'enquéte « lllettrisme,
illectronisme et pauvrete en Occitanie »
dresse un etat des lieux inedit. Ses reésultats
montrent que 7 % des 18-65 ans ayant ete
scolarisés en France, soit environ 240 000
personnes, sont en situation d'lllettrisme.
En parallele, 27 % de cette population
présentent des compeétences Nnumerques
faibles, et 4 % relevent de l'illectronisme.
Ces données révelent une vulnérabillité
plus marquee chez les plus ages mais aussi
chez les18-25 ans. Enreponse, I'annee 2024
a éte marqueée par un renforcement de la
mobilisation des acteurs, notamment a
travers le deploiement de l'outil EVA, qui
permet d'évaluer les competences de base
de maniere ludique et personnalisee.

PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE 27



|

W7

| A
—

\
-r
m
.

4
- )
<7
L)

ANSTIIO!
EGOIN

Ii




Au niveau national, la région
EE e 2SN e S TR CiGEe] o S il
LU Thocaly D o r eSS o { SEREHl
changement climatique. En matiere
de températures, elle figure parmi
les trois regions metropolitaines ou
l'augmentation a ete la plus rapide
depurafitds® : Euas. Une Lnalisss
de 1,5°C, contre 1,2°C g iSEEls
national. Par ailleurs, I'Occitanie
est la région de I'hexagone avec le
plus grand nombre de cours d'eau
en situation d'étiage sévere chaque
ete.

P~ TR TE g . ce s ieiNieI
prononces du changement
climatique en Occitanie, les
services de I'Etat sont pleinement
engages dans la territorialisation
de la planification ecologique.
En 2024, I'Occitanie a lance les
travaux de la COP regionale. Grace
a la mobilisation des collectivites
et des acteurs economiques,
associatifs et citoyens, une feuille
de route regionale a €te publiee fin
2024, avec plus de 1 000 projets de
transition identifies.

Dans ce cadre, le développement
des énergies renouvelables (EnR)
CENstlEueRRSIPECHITE o | eune
pour la région, qui dispose d'un
potentiel important, notamment
pour l'eolien en mer. Grace au

Comité Régional de I'Energie,
I'OccitanicaSaclciE SIS SIS
place de z@EEE™ d'accelcEiuis
dediees aux projets EnR, favorisant
une dynamique territoriale forte.

En ce guileoiiSernc (RIRICIHSEES"
la décarbonation progresse a
I'echelle regionale, grace a un
accompagnement cible. En 2024,
B2 DGRt si=Eiel decarB@REtIon
de gros sites industriels ont eté
lancés, représentant une reduction
annuelle d’environ 331 000 tonnes
d'egiuilic | cntEEPREEINF D e s de
10 % des eémissions industrielles
regionales. Un travaill de soutien
s'etend egalement aux petites et
moyennes entreprises, pour lever
les freins techniques et financiers.

Enfin, 1{Occitanie a renfarce en
2024 ses efforts pour une gestion
durable de la ressource en eau,
en s'appuyant sur les objectifs du
Plan Eau national declines dans les
bassins régionaux. L'accent est mis
sur la sobriéte et l'adaptation au
changement climatique, avec un
important soutien financier des
agences de l'eau, qui ont investl
massivernent pour accompagner
des projets de sobriete hydrique
S e oreouve || CRulsl s .des
Infrastructures.
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Territorialiser la transition
écologique : la COP Occitanie

Dans le prolongement de la strategie
nationale portée par le Secrétariat
Général a la Planification Ecologique
(SGPE), I'Occitanie s'est pleinement
engagee en 2024 dans la territorialisation
de la planification ecologique, a travers la
Conférence des Parties (COP) regionale.
L'objectif partage de cette COP est
clair - mettre I'Occitanie en ordre de
marche pour atteindre la neutralite
carbone d'ici 2050, tout en velllant a la
preéservation des ressources naturelles
et de la biodiversite, en phase avec les
ambitions nationales. Sous I'impulsion
de son Secretaire general, la COP
Occitanie est entrée en 2024 dans sa
phase opérationnelle.

EN
PREFET
DE LA REGION

La methode adoptee en Occitanie vise
a encourager la mobilisation locale,
dans un esprit de concertation et de
co-construction. A I'échelle régionale,
neuf groupes de travail thématiques,
copilotés par les services de I'Etat et du
consell regional, ont permis de realiser
un diagnostic territorial complet.
En compléement de ces travaux, des
reunions deépartementales organisees
par les prefets se sont tenues dans les 13
departements de la region, associant plus
de 650 participants issus des collectivites,
des associations, des entreprises, ainsi
que du monde acadeémique. En parallele,
une consultation en ligne a reuni pres de
2 000 contributions citoyennes. Ainsi,
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grace a la mobilisation de tous les acteurs
aux differentes echelles territoriales, plus
de 1000 projets de transition €cologique
ont pu émerger.

Veéritable aboutissement de ce travail, la
feullle de route régionale a horizon 2030 a
ete lancee le 16 janvier 2025 en presence
de la ministre de la transition €cologique,
Agnes Pannier-Runacher. Elle s‘articule
autour de plusieurs axes prioritaires :
deécarbonation de I'€conomie regionale,

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

sobrieté energetique, adaptation des
territoires au changement climatique,
transition agricole et alimentaire,
préservation de la biodiversite, etc. Au
12 fevrier 2025, le taux d'avancement
de cette feuille de route s'établit a 45 %,
un chiffre encourageant au regard de la
moyenne nationale (51 %), ttmoignant
d'une dynamique régionale bien
enclenchee.

Accélérer le développement
des énergies renouvelables

Afin de reussir la transition €cologique
et atteindre ses objectifs de lutte contre
le changement climatique, la France
s'est dotee d'une Strategie francaise
pour lI'€nergie et le climat (SFEC), avec
un objectif national est clair : atteindre
la neutralité carbone a I'horizon 2050,
en mobilisant I'ensemble des leviers a
disposition. Parmi eux, le developpement
des eénergies renouvelables (EnR) est une
des prioriteés fixees par le Gouvernement.

En Occitanie, la déclinaison de cette
strateégie s'incarne dans les travaux du
Comité Régional de I'Energie (CRE),
installe le 20 deécembre 2023 par le
prefet de région et la présidente du
consell regional. Cette instance reunit
les services de |'Etat, les collectivités, les
opéerateurs et les acteurs economiques
pour organiser la concertation et
coordonner la territorialisation des
objectifs énergetiques, accelérer

le developpement des eénergies
renouvelables et anticiper les evolutions
du mix eénergetique a I'echelle territoriale.

Dans le domaine des eénergies
renouvelables, les services de I'Etat et
le reseau des reférents prefectoraux ont
accompagne en 2024 la mise en ceuvre
des zones d'accélération des énergies
renouvelables (ZAENR) sur I'ensemble
du territoire regional, conformeément
aux objectifs de la loi APER. L'important
travall de pedagogie et d'ingenierie realise
aupres des collectivités a porte ses fruits :
lors de la premiere phase de remontee,
26 % des communes avaient propose
des zones d'accéleration, genérant un
potentiel de production estime entre
24 et /74 TWh/an. La seconde phase,
engagee des le 14 octobre 2024, a permis
de porter ce chiffre a 45 % de communes
participantes, renforgant ainsi le maillage
des ZAENR.
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FOCUS SUR

I'éolien flottant, une opportunité unique pour 'Occitanie

Grace a des vents puissants et réguliers, la Mediterranee dispose d'un fort
potentiel de développement de I'€olien en mer flottant. A I'issue du debat
public « La mer en debat », des objectifs clairs ont ete fixes a I'echelle de
la facade : d'ici 2050, la Méditerranée disposera d'une capacite installee de
58GW, soit I'equivalent de la consommation de 10 millions d'habitants. En
pratique, cet objectif se traduira par I'accuell de 7 parcs commerciaux d'€olien
flottant, dont la majorite au large des cotes d'Occitanie.

En 2024, les services de I'Etat ont pleinement accompagné le développement
de l'eolien en mer, notamment via le suivi des projets de fermes pilotes
Eolmed et EFGL sur le port de Port-la-Nouvelle, ainsi que la concertation
relative aux deux premiers parcs commerciaux, qui a permis de toucher 8
000 participants. Cet engagement se poursuivra en 2025, avec le lancement
d'un Comite strategique de filiere pour l'€olien en mer
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En 2024, 'ADEME a par allleurs poursuivi
le deploiement du Fonds chaleur, levier
essentiel pour developper la production
de chaleur renouvelable a partir de
biomasse, de geothermie ou de solaire
thermique. En Occitanie, 428 opérations
de chaleur et/ou froid renouvelable
ont ete soutenues en 2024, pour un
montant total de 26 millions d'euros,
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soit une hausse de 30 % par rapport a
2023. Ce dispositif s'adresse en priorite
aux secteurs résidentiels, industriel et
tertiaire, fortement consommateurs
d'energie thermique, et accompagne
la transition vers des systemes plus
durables, en cohérence avec les objectifs
de décarbonation.

Limiter I'artificialisation des sols :
la mise en ceuvre du ZAN

Dans le cadre de la loi Climat et
Reésilience, la France s'est engagee
a atteindre l'objectif du Zéro
Artificialisation Nette (ZAN) a I'horizon
2050, avec un jalon intermédiaire
de reduction de moitie de la
consommation d'espaces naturels,
agricoles et forestiers sur la periode
20271-2030, par rapport a la decennie
preceédente. En Occitanie, cet objectif
de sobriete fonciere se traduit par
une enveloppe de consommation
maximale de 13 870 hectares d'ici 2030.

La dynamique demographique regionale,
marquee par une croissance de 45 000
habitants par an, exerce une forte
pression sur les sols, principalement
pour le logement (71 %) et les activites
economiques (21 %), avec des variations
notables selon les territoires : la Haute-
Garonne deépasse les 600 hectares
d'artificialisation par an, contre moins de
100 hectares pour les départements les
moins tendus. Ces ecarts refletent aussl
la diversité des formes d'urbanisation,

selon qu'il s'agisse de metropoles, du
littoral ou des zones rurales.

Face a ces enjeux, les travaux de
territorialisation de la trajectoire ZAN
se sont intensifies en 2024. Le 25 janvier,
la premiere conférence regionale de
gouvernance du ZAN a réuni a Toulouse
'ensemble des parties prenantes — Ftat,
consell regional, collectivites —, afin
notamment d'arréter collectivement
les Projets d’Envergure Nationale et
Furopeenne (PENE). En parallele, le consell
regional a engage la revision du SRADDET
pour Intégrer les objectifs de réeduction
de la consommation d'espaces, dans une
logique de conciliation entre sobriete
fonciere, accuell des populations et
developpement €conomique. Les
services de I'Etat accompagnent cette
démarche, notamment via la mesure
« recyclage foncier » du Fonds vert
(ex-Fonds friches), qui permet de soutenir
des projets de reutilisation du foncier
artificialise.
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Soutenir la décarbonation de l'industrie

régionale

La décarbonation de I'industrie constitue
un pilier important de la planification
ecologique régionale, alors que le secteur
industriel represente pres de 12 % des
emissions régionales de gaz a effet de
serre (GES) en Occitanie. Dans le cadre
de la COP Occitanie, la DREETS et le
consell regional pilotent le groupe de
travail thematique « Mieux produire dans
I'iIndustrie », qui vise a mobiliser I'ensemble
de la filiere industrielle pour engager les
entreprises regionales dans une trajectoire
de réeduction durable de leurs emissions.

Afin d'atteindre cet objectif, un effort
particulier est fait en direction des plus gros
émetteurs. En 2024, la DREETS et 'ADEME
ontainsi rencontre individuellement 58 des
/2 principaux sites industriels émetteurs
de gaz a effet de serre en Occitanie.
Cette action ciblee a permis d'identifier
et de soutenir 37 projets concrets de
decarbonation, representant a eux seuls
une reduction annuelle d'environ 331 000

FREFET

DE LA RLGION
QCCITANLE

tonnes d'equivalent CO,. En incluant
les projets en cours d'¢laboration, ce
potentiel d'€conomie s'eleve a plus de
580 000 tonnes, soit environ 17 % des
emissions industrielles regionales de COs.

Au-delades grandssites, la DREETS agit aussi
pour accompagner les petits émetteurs,
en s'appuyant sur un ecosysterme d'acteurs
territoriaux : agences de developpement
economique, chambres consulaires,
Territoires d'industrie, fédérations
professionnelles. Lobjectif est de lever les
freins a la décarbonation : financement,
acces a la biomasse, capacités de
raccordement electrique, ou encore
Ingenierie de projets. La journee régionale
« JeDecarbone » du 4 décembre 2024 a
illustré cette mobilisation, en réunissant
plus de 330 participants autour des enjeux
de decarbonation et de sobriete hydrique.
Cette dynamique se poursuivra en 2025
avec la mise en ceuvre opérationnelle de
la feullle de route régionale.
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Il Préserver et restaurer la biodiversite

Dans le cadre de la Strategie nationale
pour les aires protegees 2030, la France
s'est engagee a protéger 30 % de son
territoire, dont 10 % en protection
forte, en intégrant pour la premiere fois
simultanement les milieux terrestres
et marins. L'Occitanie, riche d'une
biodiversite exceptionnelle, decline
cette stratégie nationale a travers
un Plan d'Actions Territorial (PAT),
anime par la DREAL en lien avec le
consell regional et I'’Agence régionale
de la biodiversité, et en coordination
avec les instances de gouvernance
existantes, dont le Comite régional de
la biodiversité. A la date du 12 février
2025, 72 % du territoire régional est
couvert par une protection (contre
34 % au niveau national), et 13 nouvelles
aires protegees ont ete créees ou
etendues, repreésentant plus de 182 800
hectares supplémentaires.

R

La preéservation de la biodiversite
regionale implique ¢€galement une
gestion fine de la cohabitation avec les
grands predateurs, notamment l'ours
brun, pour lequel le préfet de région
Occitanie pilote le « Plan Ours Brun 2018-
2028 ». En 2024, la population d'ours
sur le versant francais des Pyrénees est
estimeée a 83 individus, avec un taux de
croissance annuel supérieur a 10 % sur
la période 2006-2022. 'Etat a renforcé
ses moyens pour limiter les prédations,
notamment en Ariege et en Haute-
Garonne, avec une hausse de 20 %
des credits alloues a la protection des
troupeaux, et une mellleure information
du public. Le loup, quant a lui, est présent
de facon plus diffuse en Occitanie, avec
une implantation dans le Massif central et
les Pyrénées orientales, et des incursions
ponctuelles sur le reste du territoire.
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Adopter une gestion raisonnée
de la ressource en eauv

Face aux tensions croissantes qui
pesent sur la ressource en eau, les
objectifs du « Plan Eau » national ont
ete declinegs dans les deux bassins
hydrographiques d'Occitanie (Adour-
Garonne, Rhone-Méediterranée), avec
un effort accru pour accompagner les
usages vers la sobriete et ['adaptation
au changement climatique. Sur le
bassin Adour-Garonne, le comité de
bassin vise une reduction de 10 %
des prélevements d’ici 2030, soit 200
millions de m3, impliguant l'ensemble
des secteurs. Des objectifs difféerencies
ont ete fixes pour chaque sous-bassin
par les commissions territoriales. Sur
le bassin Rhone-Mediterraneée, un plan
spécifique lancé fin 2023 prevoit une
reduction des prélevements par rapport
a 2019, de 16 % pour l'eau potable,
15 % pour I'industrie et 10 % pour les
centrales nucleaires. Les efforts portent
egalement sur le developpement de |a
reutilisation des eaux usees traitees, la
securisation des projets de retenues
agricoles, et le renforcement de la
fiabilite des donneées hydrometriques.

Pour accompagner ces efforts, I'agence
de l'eau Adour-Garonne a engage en
2024 plus de 560 millions d'euros pour
preserver la ressource en eau, avec
plus de 7 200 dossiers instruits. Dans
le cadre du Plan Eau, I'agence a finance
147 opérations agricoles €économes en
eau (4,2 M€), 54 projets d'economie
et d'efficience de l'eau (154 M€),
65 projets de renouvellement de

canalisations pour réduire les fuites (28
M€), ou encore la mise aux normes de
57 stations d’€puration prioritaires (24,4
M€). Dés 2025, I'Etat va accentuer ses
efforts pour ameliorer la gestion de I'eau
sur le territoire, grace au déploiement
du 12e programme d'intervention des
agences de l'eau, vote en 2024 pour la
periode 2025-2030. Sur le bassin Adour-
Garonne, les dotations augmenteront
de 72 millions d'euros par an en
moyenne, soit une augmentation
de 27 % par rapport au programme
precedent, avec une priorisation des
aides vers 'adaptation au changement
climatique, qui representera /3 % des
moyens de l'agence.

Enfin, des mesures specifiques ont
ete prises en 2024 pour gérer les
usages agricoles de I'eau. En effet, cing
Autorisations Uniques Pluriannuelles
(AUP) pour la gestion collective de
I'irrigation ont ete deélivrées, couvrant
les bassins de I'Aveyron-Lemboulas,
Garonne-amont, Lot, Tarn, Neste et
rivieres de Gascogne. Ces AUP fixent des
volumes prelevables visant a restaurer
I'equilibre quantitatif d'ici 2027. Cing
autres renouvellements sont attendus
en 2025, renforgcant ainsi la gestion
durable et collective de la ressource en
eau dans le secteur agricole.
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563 M€ ENGAGES POUR L'EAU

sur le bassin Adour-Garonne en 2024

2

,1 61,6 mc

L'agence de I'eau agit pour un partage durable
et solidaire de la ressource en eau du grand Sud-Ouest
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L'Occitanie est une région marquee
par de fortes disparités territoriales,
ayceides espaces) ensparticulicl
ruraux et de montagne, confronteés
a des defis diampleur. Sabr
répondre a ces contrastes, 'Etat
déploie une politique volontariste
de cohésion territoriale, afilh
d'assurerun deéveloppemeNg
equilibre et solidaire de la region,
tout en reduisant les inégalites
territoriales et en valorisant les
atouts propres a chaque territoire.

Pour ce faire, I'Etatemobilise
des moyens consequents pour
accompagner les collectivites dans
leurs projets d'investissement, a
travers le Contrat de Plan Etat
Région, les dotations territoriales
de I'Etat (DSIL, DSID, FNADT, PITE),
ou encore le Fonds vert;

Par ailleurs, face a la diversité des
situations locales, I'Etat propose
une offre d'ingénierie complete et
adapteée, portée notamment par
I’Agence nationale de la coheésion
des™ terilOires =S (RINGINE [IES
programmes comme Petites Villes
de. DEMARIEESE N Cocur € Ville
ou Villages d’Avenir répondent aux

enjeux de revitalisation de certaines
zones,t tandis .que les Mg SENE
« France Services » garantissent
I'acces a des serviges-pub|GSerE
proximite.

Au-deBle d €SSO SINFST NSl
droit commun, I'Etat conduit
egalement trois grands plans
d'am&nhage pieRtel ™. |ey MRlcn
Littoral 21 pour accompagner la
transformation durable du littoral,
le Plan de massif des Pyrenees pour
repondre aux defis de la montagne,
et la stratégie de valorisation du
canal du Midi. Ces démarches,
fondeées sur une gouvernance
partenariale, traduisent I'ambition
d'un aménagement equilibré et
résilient du territoire régional.

Enfin, I'Etat soutient activement
la coopépat GNEEterritariale
européenne et transfrontaliere, en
lien avec la Principauteé d’Andorre
et@fles” regions gir@htalTeres, fem
partieligr cspagh®ics. ™ Grage
aux programmes Interreg et au
dialogue bilatéral franco-andorran,
les acteurs locaux béneficient ainsi
d'un appul pour relever des défis
COMmMUNS.



Lle soutien a l'investissement public
local est une priorité de I'Etat pour
accompagner les transitions en cours et
favoriser un développement équilibre
des territoires. En 2024, cet engagement
s'est a nouveau traduit par la mobilisation
de moyens financiers, dans le cadre du
Contrat de Plan Etat-Région, mais aussi
via les dotations territoriales de I'Etat et
le Fonds vert.

Signe le 2 decembre
2022 par la Premiere
ministre et la présidente
du consell regional, le
Contrat de Plan Etat-
Region d'Occitanie pour la période
2021-2027 formalise les engagements
conjoints de I'Etat et du conseil régional
en faveur d'un developpement durable,
solidaire et equilibré du territoire, dans
'ensemble des domaines de l'action
publique : transition énergetique, sante,
formation, mobilites, etc. Il repose sur
deux piliers fondamentaux : I'excellence
et la soutenabilite du modele regional
d'une part, et le reequilibrage des
dynamiques territoriales d'autre part. En
effet, un accent particulier est mis sur la
cohésion des territoires, afin de favoriser
un deéveloppement harmonieux de
'Occitanie.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

ontrats de plan

ETAT-REGION

Le volet « Enseignement supeérieur,
recherche et innovation » est un exemple
embléematique des ambitions du CPER.
Avec plus de 124 operations prevues pour
un montant total d'investissement de
623 M€ — dont 494 M€ de fonds publics —,
'Etat et le consell régional s'engagent
pour ameliorer |'offre d’enseignement
superieur en Occitanie, dans les grands
poles universitaires comme dans les Villes
universitaires d'equilibre (Perpignan,
Tarbes, etc). Les projets financeés visent
a soutenir l'acces a l'enseignement
supérieur, la vie etudiante, la recherche
et linnovation : 61 opérations
immobilieres (393 M%€),
61 projets d'equipement
scientifique (92 M€), ainsi
que 9 M€ pour I'innovation
technologique dans les
entreprises.

En parallele de la contractualisation
regionale, plusieurs dotations de
'Etat permettent chaque année de
soutenir des projets d'investissement
portes par les collectivités. Parmi ces
dotations, la Dotation de soutien a
I"investissement local (DSIL) finance
des projets structurants portes
par les communes et EPCI, avec
des priorites définies au niveau
national et régional. Son pendant
départemental, la Dotation de soutien
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a l'investissement des départements
(DSID), s'adresse specifiqguement aux
consells départementaux. Enfin, le
Fonds national d'aménagement et
de deéveloppement des territoires
(FNADT) permet de financer des
operations inscrites au CPER, mais
egalement des dispositifs specifiques
de soutien aux territoires, pilotes
notamment par I'’Agence nationale de
la cohésion des territoires (ANCT).

En 2024, 48,3 millions d'euros ont éte
engages au titre de la DSIL et 25 M€
au titre de la DSID. Le Fonds national
d’ameénagement et de développement
des territoires (FNADT) a ¢galement
Jjoue un role important, avec 11,2 M€

s E o]
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engages dans le cadre du CPER et 18,9
M€ hors CPER. Il @ permis de soutenir
des dispositifs nationaux piloteés par
I'ANCT : fonctionnement des maisons
France Services (6,8 M€), programme
« Petites villes de demain » (41 M€),
Fabriques de territoire (0,9 M€), ainsi
que les contrats inter-régionaux du
Massif des Pyrénees, le plan Vallee
du Lot et le plan Garonne, pour un
montant total de 5 M€. Toute dotation

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

confondue, ce sont ainsi plus de TOOM€
qui ont été engagés par I'Etat en 2024
pour soutenir I'investissement local.

Lance dans le cadre de la planification
ecologique, le Fonds vert est le principal
outil financier mis a disposition des
collectivités pour soutenir leurs projets
de transition ecologique. En 2024, sur
une enveloppe nationale de plus d'1,6
milliards d'euros, 147 millions d'euros
ont ete mobilises en Occitanie pour
soutenir les projets de transition des
collectivites.

Au sein du Fonds vert, certaines mesures
ont connu un succes particulier en
2024, en cohérence avec les priorités
d'investissement local : rénovation de
I'eclairage public (41 M€), performance
energetique des batiments publics
(32 M€), recyclage des friches (27 M€).
Par ailleurs, d'autres types de projets
ont ete accompagnes dans le cadre des
volets départementaux et régionaux
du Fonds vert, notamment des projets
relatifs a la prévention des feux de
forét, des risques d'inondation, a
I'adaptation au recul du trait de cote, a
I'accompagnement des zones a faibles
emissions (ZFE) ou encore au recyclage
des friches industrielles. Ainsi, le Fonds
vert constitue un outil cle pour faire
de la transition ecologique une realite
territoriale concrete, en lien étroit avec
les collectivites.
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Répondre aux besoins spécifiques

des territoires

Forte d'une grande diversite de territoires,
I'Occitanie combine croissance
démographique dans les espaces
periurbains et littoraux, et enjeux de
revitalisation dans ses zones rurales et de
montagne. Ces disparites appellent une
politique territoriale adaptée : c'est ce que
I'Etat fait, en fournissant aux collectivités un
soutien en ingénierie de projet.

UNE PALETTE DE DISPOSITIFS
POUR REPONDRE AUX DEFIS
LOCAUX

L'Agence nationale de la cohésion
des territoires (ANCT) pilote plusieurs
programmes d'ingenierie territoriale, afin
de répondre aux specificites de chaque
territoire, de la revitalisation des petites
centralités rurales avec le programme
« Petites villesde demain », ala diversification

de l'offre touristique des territoires de
massif, via « Avenir Montagne ».

Singulier dans ce paysage, le programme
France Services deploie aujourd’hui
379 points d'accuell fixes et mobiles en
Occitanie, dont 226 en milieu rural et
36 dans des quartiers prioritaires de la
politique de la ville. En 2024, la DRFIP a
renforce son engagement dans ce disposit,
en organisant des permanences lors des
campagnes fiscales : 6 804 usagers ont ainsi
pu béneficier d'un accompagnement de
proximité dans leurs déemarches. Veritable
« guichet unique des services publics »,
France Services assure ainsi une presence
effective de I'Etat et de ses opérateurs
aupres de tous les usagers, en particulier
dans les territoires les plus isoles.

Pour soutenir ces dispositifs essentiels,
'Etat a confirmé en 2024 son soutien &
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ingénierie de projet dans les territoires. A
cet effet, Il a finance 1070 chefs de projets
des programmes de I'ANCT  (Avenir
Montagne, Territoires d'industrie, Petites
villes de demain, Action cceur de ville,
conselller numérique, Volontaire territorial
en administration, mediateurs Politique
de la ville...). Par ailleurs, I'Etat finance une
partie consequente du fonctionnement
des Maisons France services, et 13 chefs de
projets sont charges de leur animation en
reseau départemental. Ce soutien se traduit
egalement par le financement d'etudes,
ou encore par l'appul methodologique
apporté par les services deconcentreés
de I'Etat et les grands opérateurs (ANCT,
ANAH, etc).

L'Occitanie est devenue la troisieme
region de France en termes de population,
derriere I'lle-de-France et Auvergne-Rhdne-
Alpes. Elle continue d’accuelllir plus de
45 000 nouveaux habitants tous les ans,

En parallele des programmes et fonds de
droit commun, I'Etat porte en Occitanie
trois grands plans d'aménagement du
territoire, afin de réepondre aux besoins
specifiques de son littoral, du massif
pyréneen et du canal du Midi.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

des lors, le logement est une politique
publique de premier plan. 2024 a vu la
mise en place d'une grande concertation
sur la question du logement. En un an,
6000 logements sociaux ont ete mises en
serviceenlan, 7 636 ont ete agree en 2024,
ce qui représente une baisse de 10 % par
rapport a 2023 qui était deja une annee
difficile. Plus de 255 M€ d'aides de 'ANAH
ont ete engages en 2024, soit le double
de 2023, représentant 15 535 logements,
ce qui a permis de les renover et de les
adapter. Les actions ont egalement vise
les coproprietes deégradees et |'habitat
indigne. Par ailleurs, 28 951 logements ont
ete rénoves en Occitanie en 2024 grace a
Ma Prime Renov’ et 4 880 logements ont
ete adaptes a la perte d'autonomie grace
a Ma Prime Adapt.

Les Assises du logement et ses groupes
de travail qui se sont reunis tout au long
de l'année 2024 ont permis de faire
emerger des orientations, compilées dans
un veritable plan d'actions en faveur du
logement.

Cinguante ans apres la mission Racine,
'Etat, le conseil régional et la Banque des
territoires ont lancé le Plan Littoral 21, un
programme stratégique d'investisserment
visant a accompagner la transformation
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du littoral régional. Ce territoire fait
aujourd'huil face a de multiples defis
pression démographique et touristique,
gérosion du trait de cbte, submersion
marine, vulnerabiliteé ecologique, etc. Pour
repondre a ces enjeux, le Plan Littoral 21
a ete dote de 80 millions deuros pour la
periode 20271-2027, sur le programme des
interventions territoriales de I'Etat (PITE).
Porté par une dynamique partenariale
forte impliquant les 11 inter-communalités
et les 54 communes du littoral, Il a permis
de financer, entre 2018 et 2024, pres de
220 projets innovants, pour un total de 38
millions d'euros de subventions Etat.

En 2024, le Plan Littoral 27 a poursuivi sa
montee en puissance, avec /4 millions
d'euros de subventions mobilisees
pour accompagner 47 projets. Plusieurs
Initiatives ont contribué a renforcer
I'adaptation aux risques littoraux, a travers
I'accompagnement des collectivites dans
leurs stratégies locales de gestion du trait
de cbte, des etudes de vulnérabilité, des
travaux d'ameénagement de plages ou
encore l'experimentation de solutions
ecocongues pour atteénuer la houle. Des
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projets ont egalement cible la préservation
de la biodiversité et de la ressource
en eau, notamment a travers l'appel a
projets « Avenir littoral ». En parallele, le
programme a soutenu la dynamisation de
'economie bleue, en finangant des projets
iInnovants lies aux filieres maritimes, aux
SpOrts nautiques ou encore a I'emergence
de pratiques innovantes comme le foil.
Enfin, plusieurs opérations ont renforce
'attractivite et la cohésion territoriale, qu'il
s'agisse de la requalification de stations
balnéaires (Leucate, Grau-du-Roi, Carnon,
etc)ou de la transition numerique de ports
de plaisance (Banyuls-sur-Mer, Sete, Port-
Leucate, eto).

Enfin, I'année 2024 a ¢€te marque la
signature de trois contrats de filiere avec
les principaux acteurs de I'economie bleue
en Occitanie : péche, conchyliculture,
nautisme. Signe en fevrier, le contrat de
filiere « Conchyliculture » a permis le
financement de projets innovants comme
« Seavolution » ou le démonstrateur solaire
flottant « Solarinthau ». S'agissant de la
péche, cette contractualisation temoigne
de la volonté de I'Etat et du Comité

Repartition FNADT massif 2024 par orientation du CPIER 21-27

P

= Connaitre, faire connaitre et promouvoir les Pyrénées

m Contribuer & la cohésion des territoires du massif des Pyrénées

» Préserver et valoriser le patrimoine naturel pyrénéen

m Soutenir les activités économiques et les filiéres propres au massif des Pyrénées
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regional des péches (CRPMEM) de structurer
une filiere resiliente face aux mutations
du secteur. Enfin, le contrat de filiere
« Nautisme » renforce I'accompagnement
de cette filiere strategique pour I'economie
regionale. Ces contrats viennent donner
une nouvelle ampleur a I'action publique,
en renforcant les synergies entre les acteurs
economiques, les collectivites et I'Etat.

'action des services de I'Etat pour le massif
des Pyrenees s'inscrit dans la continuite de
la ol Montagne de 1985, modernisée en
2016, qui reconnait l'interét national d'un
developpement équitable et durable des
Pyrénées et de ses 1166 communes. A
'échelle de ce massif, I'Etat s'appuie sur
une gouvernance de proximite structuree
autour d'un comité de massif, instance

de concertation pluraliste reunissant elus,
representants socio-economiques et
associatifs, et d'un commissariat de massif,
administration de mission en charge de
I'animation et de la coordination des
politiques publiques en montagne. Au
sein de ces instance, I'Etat est représenté
par le prefet de région, egalement prefet
coordonnateur de massif.

Le soutien a ces territoires repose sur le
Fonds national d'aménagement et de
developpement du territoire (FNADT) —
section Massif, qui constitue le principal
levier de mise en ceuvre du Contrat de
plan interrégional Etat-Régions (CPIER)
20212027 du massif des Pyrénées. En
2024, ce fonds a permis d'accompagner
74 projets pour un total de 2,9 millions
d'euros de subventions. Parmi ces projets,
60 relevent de l'animation territoriale,
et 14 de projets d'investissement plus
lourds. Les porteurs de projets sont varies
— collectivités, associations, entreprises
— et les thematiques tres diversifiees, a
'image des enjeux multiples que traverse le
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massif : transition énergetique, attractivite,
biodiversité, tourisme durable, etc.

L'anneée 2024 a marque une etape
iImportante dans la gouvernance du massif
avec l'installation du nouveau comite de
massif des Pyrénees, désormais compose
de 69 membres. Cette instance joue
un role clé dans la définition collective
des orientations de developpement,
d’aménagement et de preservation du
territoire pyréneen.

Enfin, I'année 2024 a vu I'adoption du Plan
stratégique d'adaptation au changement
climatique des Pyrénees, fruit d'un an de
travall. Les Pyrénees deviennent ainsi le
premier massif francais a se doter d'un
tel document, rendu obligatoire par la loi
Climat et reésilience. Construit localement,
ce plan fixe cing grandes ambitions pour
adapter durablement le territoire : anticiper
et gerer les tensions sur la ressource en
eau, réinventer les stations de montagne
a I'horizon 2050, renforcer la résilience des
systemes agricoles et agroalimentaires,
adapter la gestion des milieux naturels, et
accompagner la transformation des villes
et villages face aux effets du changement

climatique. Ce document stratégique
constitue un veritable manifeste pour une
montagne pyreneenne resiliente, solidaire
et durable.

Classe au patrimoine mondial de I'Unesco,
le canal du Midi constitue I'un des joyaux
patrimoniaux d'Occitanie. Veritable trait
d'union entre Atlantique et Méditerranee, Il
repreésente un temoignage exceptionnel de
'Ingénierie hydraulique du XVlle siecle. Afin
de coordonner les efforts de valorisation
de ce site unique, I'Etat coordonne la
gouvernance du canal et assure sa mise en
valeur patrimoniale a I'echelle régionale,
nationale et internationale.

En 2024, une étape majeure a eteé
franchie avec l'adoption d'un « schema
d'interpretation du canal du Midi », outll
desting a réveler les multiples dimensions
de sa Valeur Universelle Exceptionnelle.
Porte par I'Entente pour le canal du Midi,
structure partenariale réunissant I'Etat,
Voies Navigables de France (VNF), le consell

46 PREFECTURE DE LA REGION OCCITANIE



regional et les departements de I'Aude, de
la Haute-Garonne, de I'Hérault et du Tarn,
ce schéma vise a proposer aux Vvisiteurs
— touristes, habitants ou riverains — une
lecture enrichie et cohérente du canal a

L'année 2024 a marque une étape majeure
dans le dialogue transfrontalier entre
'Occitanie et la Principauté d’Andorre. A
'occasion du huitieme dialogue bilateral,
co-preside le 18 octobre en Andorre par le
prefetde region et le chef du gouvernement
andorran, Xavier Espot, plusieurs avancees
structurantes ont ete confirmees. En
particulier, le lancement du chantier de
la galerie paravalanche « Hospitalet 2 »,
ouvrage strategique pilote par la DIR Sud-
Ouest, dont la mise en service est prevue
fin 2025. Cette rencontre a aussi permis
de formaliser le transfert de la maitrise
d'ouvrage du programme de sécurisation
des acces a la Principaute par l'ex-RN 116
au consell départemental des Pyrénees-
Orientales, ainsi que de tracer de nouvelles
perspectives de coopération dans les
domaines de la sante et du numerique.

Le préfet de région Occitanie est prefet
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travers des dispositifs installes tout au long
de son lineaire. Ces amenagements visent
a faire decouvrir les différentes facettes de
son histoire, de son architecture et de ses
usages.

coordonnateur pour la coopération
territoriale européenne sur la frontiere
franco-hispano-andorrane. A ce titre, |l
vellle ala mobilisation optimale des fonds
europeens Interreg. Sur le programme
Furope du Sud-Ouest (SUDOE), pour
lequel il exerce les fonctions d'autorite
nationale, le deuxieme appel a projets,
doté de 54 M€, a suscité un vif intérét
- plus de 350 structures francaises ont
depose un projet, dont la moitie issues
d'Occitanie. En octobre, pres de 200
candidatures etaient toujours en lice, aux
coteés de partenaires espagnols, portugals
et andorrans, pour un financement
attendu debut 2025.

L'annee 2024 a ¢galement permis de faire
le bilan de la programmation précedente
(2014-2020), qui confirme I'impact de
ces dispositifs - au total, pres de 70 M€ de
fonds europeéens ont ete captes par les
acteurs occitans a travers les programmes
Interreg SUDOE et InterReg Espagne-
France-Andorre (POCTEFA), renforcant
ainsil'ancrage europeen de la cooperation
transfrontaliere en Occitanie.
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Deuxieme secteur économique
regional, avec plus de 66 000
exploitations, l‘agriculture est
un secteur stratégique pour
B@Eeitanic. Conscient de @&t
enjeu, I'Etat déploie des politiques
de soutien au monde agricole,
avec une attention particuliere
portée a la transition €cologique
de l'agriculture.

En 2024, le secteur agricole a
fait face a de multiples crises,
notamment sanitaires. Face a
ces difficultés, I'Etat a répondu
present, en mobilisant plus de 200
millions d'euros de fonds d'urgence
en direction des ¢éleveurs, de
I'agriculture biologique et du
secteur viticole.

Dans un méme soucl de
protection des agriculteurs et de
leurs revenus, les services de I'Etat
ont é€galement intensifie leurs
opérations de controle, afin de
lutter contre la « francisation » et

garantir l'application effective des
dispositions de la loi EGALIM.

Afin d'anticiper les defis futurs du
monde agricole, I'Etat accompagne
par ailleurs les professionnels dans
leurs démarches de transition
agroecologique, a travers le Plan
Agriculture Climat Mediterranee et
le soutien a l'agriculture biologique.
Une attention particuliere
est e€galement portee a Ia
reduction de l'usage des produits
phytosanitaires.

Enfin, afin de permettre l'acces a
une alimentation saine, durable
pour tous, I'Etat soutient des Projets
Alimentaires Territoriaux et favorise
le recours a des produits durables
dans la restauration collective. Ces
actions permettent de renforcer
les circuits courts et de garantir a
tous une alimentation de qualite,
tout en fournissant des deboucheés
pérennes aux agriculteurs, en
particulier ceux engages dans des
démarches vertueuses.




L'annee 2024 a eté particulierement
eprouvante pour le secteur agricole,
qui a d0 faire face a une succession de
crises sanitaires (fievre catarrhale ovine,
influenza aviaire, etc) et a des difficultés
plus structurelles, en particulier dans le
secteur viticole. Dans ce contexte, les
services de I'Etat en Occitanie ont été
pleinement mobilises pour soutenir les
professionnels. Des le mois de janvier, le
Premier ministre et plusieurs ministres se
sont rendus en Occitanie, et ont pris a
cette occasion plusieurs engagements
pour soutenir le monde agricole. Ces
engagements ont fait l'objet d'un suivi
etroit avec les representants régionaux de
la profession, recus réegulierement par le
prefet. Ce dialogue constant, transpose a
'echelle départementale par les prefets
de département, a permis de deployer
rapidement des mesures de soutien,
dont des aides d'urgence a hauteur de
plus de 200 millions d'euros, ciblant
notamment la viticulture, les éleveurs ou
encore l'agriculture biologique.

En effet, au-dela des aides structurelles
accordees dans le cadre de la Politique
agricole commune, a hauteur de 16
milliards d'euros pour 2024, les services
de I'Etat ont déployé 213 millions d'euros
de credits de crise en Occitanie, afin de
repondre aux situations les plus urgentes,
notamment en matiere sanitaire. A titre
d'exemple, la maladie hémorragique
epizootique (MHE), apparue en 2023 et
qui s'est intensifiee en 2024, a contamine
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plus de 3 500 foyers dans le sud-ouest,
affectant particulierement le cheptel
d'Occitanie. Pour y faire face, une zone de
restriction des mouvements d’animaux
a ete mise en place et une campagne
vaccinale a éteé lancee des l'automne,
avec la commande de 2 millions de
doses. Ainsi, ce sont au total plus de 32
millions d'euros qui ont ete verses dans
la région pour indemniser les pertes
subies par les €leveurs, temoignant de
la réactivité de I'Etat face a une crise
sanitaire inédite.

Par ailleurs, un accompagnement
specifique a ete apporte a la filiere
viticole, centrale pour l'agriculture
réegionale. Outre les aides d'urgence,
90 millions d'euros de credits de droit
commun ont eté mobilises dans le cadre
de I'Organisation commune des marches
(OCM) pour soutenir la restructuration
du vignoble, les investissements et les
actions de promotion. Une mesure
exceptionnelle d'arrachage definitif de
parcelles a egalement éte mise en ceuvre,
avec une enveloppe spéecifique de 120
millions d'euros. Ces fonds permettent
d'indemniser les viticulteurs pour
I'arrachage de pres de 30 000 hectares
de vigne, afin d'adapter le potentiel
de production viticole aux evolutions
du marche. Cette mesure s'inscrit dans
le cadre d'un accompagnement plus
global de la transition du modele viticole
régional.
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Enfin, face al'augmentation des fraudes,
les services de I'Etat en Occitanie ont
renforce en 2024 leurs contrbles pour
garantir la transparence des marches
et défendre les consommateurs et
les agriculteurs. Dans ce cadre, une
attention particuliere a e€té portee
a la lutte contre la « francisation »,
pratique consistant a vendre des
produits Importés sous une origine
francaise trompeuse. Ainsi, plus de
1 000 contrbles ont été realisés cette
année, dont 50 dans le secteur viticole,
notamment chez les négociants, afin
de suivre les introductions de vins
etrangers et prevenir les confusions
lors de leur commercialisation.
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Parallélement, les services de I'Etat ont
egalement intensifie les verifications du
respect des dispositions des lois EGALIM,
qui visent a assurer une meilleure
repartition de la valeur entre les différents
maillons de la chaine alimentaire, et a
proteger le revenu des agriculteurs : 60
contrbles ont ete conduits a ce titre.
Pour ce faire, le prefet de region a réeuni
en fevrier les representants des filieres
agricoles, des grossistes et de la grande
distribution pour faire le point sur la
mise en ceuvre de ces lois et rappeler la
détermination de I'Etat & faire respecter
la réglementation, dans linterét
partage des producteurs comme des
consommateurs.

Ll e

e
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L'Occitanie s'est résolument engagee
dans la transition agroecologique.
En 2024, plus de 3 800 agriculteurs
etaient inscrits dans des demarches
collectives agroecologiques, au
travers des 187 groupements d'interét
economique et environnemental
(GIEE) que compte la région, ou
encore dans le cadre du réseau des
fermes Dephy, engagees dans une
démarche volontaire de reduction de
I"'usage de pesticides. Cette transition
se manifeste egalement en Occitanie
par les efforts du monde agricole pour
preserver la ressource en eau, avec un
fort engagement dans les plans de
gestion de la ressource en eau sur les
versants Rhone-Mediterranee-Corse,
et le Pacte pour l'agroecologie du
bassin Adour-Garonne, en cours de
signature.

Si cette dynamique est reelle, elle
merite cependant d'étre amplifiee.
Pour ce faire, les services de I'Etat
ont poursulvi le deploiement du
Plan Agriculture Climat Mediterranee
(PAM), un dispositif dote de 50 millions
d'euros pour renforcer la résilience des
systemes agricoles mediterraneens.
Deploye dans 18 departements, dont
8 en Occitanie, ce programme repose
sur deux volets : d'une part, un soutien
a la maturation des projets, avec des
aides allant jusqu'a 300 000 € par
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entreprise ; d'autre part, la labellisation
de territoires en Aires Agricoles de
Resilience Climatique (AARC) — a ce
stade, 22 AARC ont été labellisées
en Occitanie —, ouvrant l'acces aux
appels a projets de FranceAgrimer
pour financer des actions concretes
de transition. Ce programme incarne
une nouvelle génération de politiques
agricoles intégrées, centrées sur
I"adaptation des exploitations et Ia
territorialisation des transitions.

En parallele de ce plan structurant,
la region Occitanie peut compter
sur des atouts majeurs. D’'abord,
grace aux projets de demonstrateurs
territoriaux de transition agricole
et alimentaire, accompagnes via
France 2030, la profession dispose
desormais d'exemples reussis de
transition agroecologique. Par ailleurs,
avec le groupement d'intérét public
“Lien Innovation Agroecologie” (LIA),
veritable laboratoire d'innovation et
de diffusion des nouvelles pratiques
agricoles, I'Occitanie dispose d'un
outil unique pour diffuser I'innovation
aupres des professionnels du secteur
agricole. Ces différents outils sont
autant d'atouts pour reussir une
transition €cologique au service d'une
agriculture résiliente, durable et
competitive.
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La reduction de l'usage des produits
phytosanitaires constitue un axe majeur
de la politique agricole et du plan
EcoPhyto 2030, avec un objectif de
reduction de 50 % d'ici 2030. En region,
cette ambition est portée par la DRAAF
Occitanie a travers plusieurs leviers :
animation de collectifs d'agriculteurs,
diffusion de pratiques innovantes
et transfert de solutions €prouvees,
notamment celles développeées au
sein du réseau des fermes DEPHY. Par
ailleurs, I'Occitanie a lance en 2021 une
démarche spécifique « Phyto & Biodiv »
pour articuler reduction des intrants et
preservation de la biodiversiteé agricole.
Cette initiative a debouche en decembre
2023 sur une feuille de route regionale,

qui fixe des priorités operationnelles
a I"norizon 2030 : reconception des
systemes de culture, accompagnement
des filieres, developpement de solutions
fondées sur la nature, etc. Toutes ces
actions s'inscrivent desormais sous une
banniere commune de valorisation

AR

UNISSON

LES VOIES DE L'AGROECOLOGIE
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« UNISSON - les voies de I'agroecologie »,
co-portee par la DRAAF et la Chambre
regionale d'agriculture d'Occitanie.

Dans ce cadre, les « groupes 30 000 »
constituent un dispositif central de
l'accompagnement a la réduction des
produits phytosanitaires. lls regroupent
des collectifs d'agriculteurs volontaires
qui  experimentent, partagent et
generalisent des pratiques €conomes
en intrants, en s‘appuyant notamment
sur les innovations deéja €prouvees
au sein du réseau DEPHY. L'objectif
national est ambitieux : multiplier par

L'Occitanie est la premiereregion francaise
en matiere d'agriculture biologique, avec
plus de 13 800 exploitations engagees
et plus de 20 % des surfaces agricoles
cultivees en bio. Pour soutenir cette
dynamique, le Plan BI'O 2023-2027, porte
par I'Etat et le conseil régional, vise &
consolider l'agriculture biologique face
aux difficultés economiques recentes
du secteur. Ce plan fixe comme objectif
principal d'atteindre 25 % de surfaces
agricoles en bio d'ici 2030, tout en
assurant la structuration des filieres, la
valorisation des produits, la montee en
competence des acteurs, et l'accessibilite
du bio pour tous. Il s'inscrit aussi dans
une logique de territorialisation des
politiques publiques de soutien a
I'autonomie alimentaire des territoires,
en lien avec les enjeux de résilience et
de transition agroecologique.
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dix le nombre d'agriculteurs engages
dans la transition agroecologique. En
Occitanie, la DRAAF lance chaque
annee un appel a projets pour identifier
et accompagner de nouveaux groupes,
avec un soutien technique et financier
renforce. Ces collectifs permettent
non seulement de reduire 'usage des
produits phytosanitaires, mais aussi de
renforcer la cohesion territoriale autour
de demarches partagees de transition,
alliant performance agronomique et
environnementale.

Afin d'atteindre ces objectifs ambitieux, la
restauration collective constitue un levier
stratégique, notamment pour renforcer
la demande en produits biologiques. La
cible fixee par la lol EGALIM est claire,
avec un objectif de 50 % de produits
durables, dont 20 % issus de l'agriculture
bioclogique, dans tous les etablissements
de restauration collective. En Occitanie,
'action de I'Etat a été renforcée en 2024
par plusieurs initiatives concretes : rappel
des obligations de la loi EGALIM, premier
seminaire regional de la restauration
collective durable (Carcassonne), etc. En
pratique, ces actions ont permis une nette
progression de l'inscription des cantines
sur la plateforme « Ma Cantine », avec
desormais 4 024 structures enregistrees.
l'Etat joue un réle moteur dans I'atteinte de
cet objectif, en s'assurant de l'exemplarite
des structures dont il a la responsabilite,
notamment les restaurants administratifs.
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EFn 2024, les services de |'Etat ont
poursuivi leur mobilisation en faveur
de politiques alimentaires durables,
a travers le déploiement des Projets
Alimentaires Territoriaux (PAT). Portés
par des collectivites, ces programmes
reposent sur une logique de partenariat
étroit entre I'Etat, les collectivités et les
acteurs des territoires (producteurs,
distributeurs, associations, etc).
L'Occitanie s'est fortement engagee
dans cette dynamique, avec plus de 60
PAT en cours ou en eémergence repartis
dans I'ensemble des departements de la
region.

'Etat accompagne cette mobilisation
dans le cadre du plan France Relance, qui
permet de financer I'€mergence des PAT
et de soutenir les projets concrets dans les

PAT labellises ou en cours de labellisation,
dans le cadre du Contrat de Plan Etat-
Region (CPER). Ainsi, entre 20271 et 2024,
plus de 12,2 millions d'euros de credits
publics ont ete mobilisés pour soutenir
ces démarches en Occitanie, permettant
le financement de 840 projets. Les projets
soutenus couvrent un large spectre :
deéveloppement de I'approvisionnement
local pour la restauration collective,
structuration de filieres agricoles
durables, amélioration de |'accessibilité
a une alimentation de qualite, appui a
la relocalisation de la production, etc.
l'ensemble de ces actions a été porte par
une grande diversite d'acteurs, dans une
logique de coconstruction territoriale,
preuve de la forte mobilisation regionale
autour de ces projets.
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En Occitanie, I'Etat conduit une
politique ambitieuse en matiere
de mobilités, afin de répondre
aux enjeux de désenclavement,
de decarbonation et de
desserte des zones-péri-ubaines,
particulierement prégnants dans la
région. Cet objectif s'est traduit par
la signature, le 4 avril, du protocole
d’accord du volet « Mobllités » du
Contrat de Plan Etat-Région, qui
devrait donner lieu a la signature
d’'un avenant d'1,5 milliards d’euros
en 2025.

Des efforts ont été réalises pour
accelerer la décarbonation des
mobilités. Ces efforts se sont
traduits par la labellisation des
projets de Services Express
Régionaux Métropolitains (SERM)
de Toulouse et de Montpellier,
marquant la premiere €tape avant
l'obtention du statut.

En parallele, I'Etat accompagne
certains projets routiers, afin de

|
L
|

répondre aux enjeux rencontres
par certains territoires, notamment
en matiere de désenclavement.
Ainsi, de nouvelles infrastructures
routieres ont été finalisées, tandis
que les travaux de I'AB9 se sont
poursuivis. Par ailleurs, deux
opérations de contournement,
a Langogne et a Nimes, ont été
reconnus d'utilité publique, étape
Importante pour la suite de ces
projets.

Enfin, les opérations des deux
grands projets de ligne a tres
grande vitesse d'Occitanie (GPSO,
LNMP) se sont poursuivies en 2024.
En particulier, le Grand projet
du Sud OQuest (GPSO) a franchi
une etape importante, avec le
lancement des travaux pour les
ameénagements ferroviaires au
Nord de Toulouse (AFNT) et au
Sud de Bordeaux (AFSB), avancee
majeure pour l'avenir ferroviaire de
'Occitanie.
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Il Décarboner les transports

L'annee 2024 a ¢té marquee par la
signature, le 4 avril, du protocole d'accord
sur le volet « Mobillites » 2023-2027 du
Contrat de Plan Etat-Région (CPER),
avec pour objectif de signer I'avenant
Mobilites au printemps 2025. Cet accord
est le fruit d'une strateégie concertee entre
'Etat et le consell régional, & laquelle se
sont associes de nombreux partenaires,
dont les 13 consells départementaux, les
metropoles de Toulouse et de Montpellier
et d'autres collectivites impliquées
dans son financement. La signature du
protocole d'accord a donne lieu a une
phase de consultation du public d'un
mois, organisée en fin d’annee 2024.

A terme, le projet d'avenant « Mobilités »
du CPER prevoit un investissement d'un
montant total de 1,52 milliard d'euros.
Il traduit concretement les grandes
orientations gouvernementales et
regionales en matiere de transports et
de mobilités, avec une priorité donnee
aux mobilités decarbonées. Ainsi, 70 %
des financements seront alloués au
transport ferroviaire de voyageurs et de
marchandises, aux projets de services
express regionaux metropolitains
(SERM) et aux veloroutes. Une partie des
Investissements sera egalement consacree
a la modernisation et la securisation du
reseau routier existant, autre priorite.

MIEUX DESSERVIR LES

ZONES PERI-URBAINES : LES
SERVICES EXPRESS REGIONAUX
METROPOLITAINS (SERM)

Afin de rapprocher les villes de leurs

periphéries et favoriser le recours aux
transports en commun des habitants
des zones peri-urbaines, le Président de
la République a annonce sa volonte de
developper plus d'une dizaine de Services
Express Regionaux Metropolitains (SERM).
'ambition des SERM est de proposer une
offre de mobilite integrée, multimodale,
reposant sur le renforcement des liaisons
ferroviaires, des cars a haut niveau
de service, des réseaux cyclables, du
covolturage ainsi que sur l'amelioration
des services aux usagers.

Les services de I'Etat accompagnent
activement les collectivites dans la
prefiguration de ces projets structurants,
notamment via le financement d'etudes
pour permettre l'obtention du statut
SERM. Ces travaux se sont traduits, le
27 juin 2024, par la labellisation des
deux projets de SERM de Toulouse et
de Montpellier. Afin de passer de Ia
labellisation a la realisation de ces projets,
'Etat poursuit son engagement : dans le
protocole sur le volet Mobilites 2023-
2027 du Contrat de Plan Etat-Région
(CPER), signe par le prefet de région et
la présidente du consell regional, une
enveloppe de 240 millions d'euros est
ainsi consacree au financement des
premiers travaux liés au developpement
des SERM de Toulouse et de Montpellier.

Dans le domaine des mobilites du
quotidien, I’Etat soutient egalement la
construction de la troisieme ligne de
metro a Toulouse, dont les travaux ont
débuté en décembre 2023. L'Etat a en
effet mobilise 220 millions d'euros en
soutien a cette nouvelle infrastructure.
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SOUTENIR LES MOBILITES )
DOUCES : L'EXEMPLE DU VELO

En parallele du développement des
transports en commun, I'Etat est
mobilise en faveur du deploiement des
mobilités douces, dont le vélo. En effet,
le projet d'avenant « Mobilités » au CPER
2023-2027 prévoit une enveloppe de 50
millions d'euros consacrée aux veéloroutes,
dont 15 millions d'euros portés par I'Etat.
Des 2024, quatre projets ont eteé retenus :
deux dans le Gard, un en Lozere et un
dans le Lot. Ces projets beneficieront
d'un soutien de I'Etat a hauteur de
3,7 millions d'euros pour permettre Ia
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realisation d'amenagements cyclables.

Par ailleurs, grace au soutien de I'Etat,
deux passerelles reliant I'lle toulousaine
du Ramier ont ete inaugurees le 22 juin
2024. Ce projet avait beneficie d'un
soutien de I'Etat & hauteur d1,7 million
d'euros, dans le cadre du quatrieme
appel a projet national « Fonds
mobilites actives ». Ces passerelles sont
exclusivement réserveées aux pietons et
aux cyclistes, favorisant ainsi les mobilités
actives et douces du quotidien au coeur
de la metropole.

Mettre les mobilités au service
du développement des territoires

En parallele du soutien a la décarbonation
des mobilités, I'Etat accompagne
egalement certains projets routiers et
autoroutiers, afin de réepondre aux enjeux
de deésenclavement, de developpement
economique ou encore de saturation du
réseau rencontres par certains territoires.
En 2024, cet accompagnement s'est
traduit par I'aboutissement de certains
projets, tels que la deviation de Laudin-
I'’Ardoise, inaugurée le 10 juillet 2024
par le préfet de région et le prefet
du Gard. Cette opération, inscrite au
précédent contrat de plan Etat/Région
(2015-2022), a été financeée a hauteur de
53 % par I'Etat, soit un soutien de plus
de 15 millions d'euros. En delestant Ia
traversee de I'Ardoise du trafic de transit,
ce projet permettra d'ameliorer le cadre
de vie et la securité des habitants, tout

en facilitant I'acces au port de I'Ardoise.

En 2024, d'autres projets se sont par
allleurs poursuivis, a l'instar des travaux
de construction de l'autoroute AB9 entre
Toulouse et Castres et d'elargissement
de I'A680. Ce projet a pour ambition de
repondre par I'accessibilite autoroutiere
aux besoins de l'economie locale et de |a
population, en permettant d’ameliorer la
securite et de reduire les nuisances pour
les riverains. De plus, il vise a désenclaver
et a soutenir le developpement
economique du sud du Tarn, tout en
renforcant le bassin de Castres-Mazamet
comme pole d'equilibre régional au sein
de 'aire meétropolitaine toulousaine. Fin
2024, les avancees sont tangibles : 50 %
des volumes de terrassement ont ete
effectues et 72 % des ouvrages d'art sont
acheves.
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Enfin, deux projets ont €té reconnus
d'utilite publique en 2024, marquant
une nouvelle etape importante avant le
lancement des travaux :

- Le contournement de Langogne (Lozere).
Ce projet de route bidirectionnelle,
qui doit se deéployer sur plus de sept
kilometres, vise a sécuriser la traversee
de Langogne, a reduire le temps de
trajet entre les regions Occitanie et
Auvergne Rhone-Alpes et a renforcer le
deéveloppement €économique ainsi que
I'attractiviteé touristique du territoire.
A lissue des discussions sur le volet
« Mobilités » du CPER 2023-2027 I'Etat
et le consell régional ont convenu d'un
investissement de 80 millions d'euros
pour poursulivre le projet.

- Le contournement Ouest de Nimes.
D'une longueur d'environ 12 km, le
projet routier du Contournement Ouest
de Nimes (CONIMES) prevoit de relier la
RNT06 a l'autoroute A9 et a la RN113 au
sud de l'agglomeration nimoise, grace
a une nouvelle 2x2 voies. Ce projet
permettra d’améliorer le cadre de vie sur
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I'ensemble du secteur ouest de Nimes,
tout en diminuant la congestion routiere
et en facilitant le transit entre Ales et
I"A9.

Enfin, I'annee 2024 a €té marquee
par une importante opération de
transfert des routes nationales vers les
collectivités, dans le cadre de la loi 3DS.
En effet, au Ter janvier 2024, les consells
departementaux de I'Aveyron, du Gers,
de la Haute-Garonne, du Lot et des
Pyrénees-Orientales ont la responsabilite
de la gestion de leurs anciennes routes
nationales. Afin d’accompagner ce
transfert, I'Etat a temporairement mis a
disposition des consells departementaux
concernes une partie de la Direction
des routes du Sud-Ouest (DIRSO). Cette
organisation transitoire, qui s'est achevee
fin 2024, a permis d’assurer la continuite
d'opérations en cours, notamment le
chantier de mise a 2 x 2 voies de la RN
124 entre Gimont et Ulsle-Jourdain, dans
le Gers.
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DEVELOPPER LE RESEAU
FERROVIAIRE A GRANDE
VITESSE

L'Occitanie est concernée par deux
projets majeurs de lignes ferroviaires
a grande vitesse : la ligne nouvelle
Montpellier-Perpignan (LNMP) et le grand
projet du Sud Ouest (GPSO).

RELIER TOULOUSE A BORDEAUX
EN UNE HEURE : LE GRAND
PROJET DU SUD-OUEST (GPSO)

Lle Grand projet du Sud-Ouest, qui
rassemble 24 collectivitées dans la
sociéeté du méme nom, vise a relier
Paris et Toulouse en 3h10, Bordeaux et
Toulouse en un peu plus d'une heure, et
de desservir Agen, Montauban et Mont-
de-Marsan par des gares nouvelles. La
premiere etape de ce projet concerne la
liaison Bordeaux - Toulouse, pour un coUt
evalue a 10,3 milliards d'euros, pris en
charge par I'Etat (40%), les collectivités
(40%) et I'Union europeenne (20%).

En 2024, ce projet a franchi une etape
importante. Outre le changement
d'appellation du projet, désormais
nomme « Ligne nouvelle du Sud-
Ouest » (LNSO), le projet a obtenu
les autorisations environnementales
pour les ameénagements ferroviaires
au Nord de Toulouse (AFNT) et au
Sud de Bordeaux (AFSB), permettant
l'engagement des deux chantiers
correspondants. Ces ameénagements
(AFENT, AFSB) ont déja mobilise un
financement de pres d"1 milliard d'euros,
partagé entre I'Etat, via I'Agence de
financement des infrastructures de
transport, et les collectivites. Des
financements complémentaires sont
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attendus en 2025 afin de permettre la
poursuite des chantiers, avec une mise
en service prevue a I'horizon 2032

LA LIGNE NOUVELLE
MONTPELLIER-PERPIGNAN
(LNMP)

La ligne nouvelle Montpellier-Perpignan
(LNMP) est un projet d'envergure porte
par 'Etat et 11 collectivités partenaires,
dont le financement repose sur un
partenariat tripartite entre I'Etat, les
collectivites et I'Union europeenne. Elle
vise a accroitre les capacites du réseau
régional, a assurer la continuite de la
grande vitesse ferroviaire entre la France
et I'Espagne et contribue au maillage
global européen pour le transport des
personnes et des marchandises.

En 2024, les €tudes et les acquisitions
foncieres de la premiere phase
(Montpellier-Béziers) ont continue a
progresser, notamment grace a une
contribution de 22,5 millions d’euros de
I"'Union européenne, via le Mécanisme
pour l'Interconnexion en Europe (MIE).
Ces avancees ont permis a la SNCF,
maitre d'ouvrage pour ce projet, de
déposer une demande d’autorisation
environnementale, actuellement en
cours d'instruction.
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'Occitanie est une région majeure
sur le plan culturel, avec plus de
4 700 monuments historiques
et 10 sites inscrits au patrimoine
e clal  dEmESESCCRRATIA. de
fhettieseREdElSiede: DAkl iMaine
culturel, les services de la DRAC
Occitanie menent une politique
culturelle ambitieuse, centrée sur la
démocratisation de la culture et le
soutien aux professionnels.

En 2024, les efforts de generalisation
de l'education artistique et culturelle
se sont poursuivis, avec la signature
de trois nouvelles conventions avec
des collectivites. Des dispositifs ont
egalement et¢ reconduits afin de
démocratiser l'acces a la culture,
tels que le programme Micro-Folies,
dont 25 projets e€taient actifs en
Occitanie cette annee.

En parallele, le soutien a la production
a €te poursulvi, avec le plan « Mieux
EisdbikeszovrTmredx: adiffuser *,
qui a permis d’accompagner 34
projets en 2024. Le plan « Festival »
Segalemmenitecs recorRdUiL, * afin
de proposer une programmation
estivale-riche et diverse:

l'annee 2024 a e€te marqueée par
I'accuell des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris. A cette
occasion, les services de la DRAJES
@ietLan@ OREONIEReA T mMapiliSes
pour faire vivre la dynamique
@l BllE T CIRER NS les SEC T HC IS
(@venements, relais de la Flamme) et
préparer I'héritage des Jeux, avec le
« Plan 5000 equipements sportifs
— Génération 2024 ». Par ailleurs, en
coherence avec l'inscription du sport
comme « Grande cause nationale »
de 2024, I'Etat a poursuivi sa politique
d‘acces au sport, avec le deploiement
du Pass'Sport.

En parallele, les deux principaux
dispositifs d'engagement citoyen ont
cte regbnauiessEne2028ales ebjectifs
du Service civigue ont ete completes,
avec la creation du Service civique
ecologique et la prise en compte
des enjeux de sante mentale des
volontaires. En ce qui concerne le
Service national universel (SNU), son
depioIeNERnsSEsts ZCCLlCISaVER
[ascieationteesiElasseS et/ eces
Engages, qui ont permis a 1900 jeunes
de rejoindre le SNU.
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Il Rendre la culture accessible a tous

Les services de |'Etat, a travers I'action
de la DRAC Occitanie, sont pleinement
engages en faveur de la démocratisation
culturelle, afin de faire de l'acces a
la culture un droit pour chacun, en
particulier les jeunes et les publics
eloignes de l'offre culturelle.

En priorité, les services de I'Etat
agissent pour géneraliser I'éducation
artistique et culturelle des jeunes. Pour
y parvenir, la DRAC Occitanie déploie
des Conventions de généralisation
de I'education artistique et culturelle
(CGEAC) avec les collectivités, qui
permettent de structurer localement
des parcours culturels pour les enfants
et les adolescents. Ces conventions
reposent sur trois piliers definis dans
la Charte de lI'’education artistique et
culturelle de 2016 : la rencontre avec
les ceuvres et les artistes, la pratique
artistique ou scientifique, et I'acquisition

de connaissances. En 2024, la région
Occitanie comptait 37 conventions
actives, dont trois nouvellement signées
avec la communaute de communes
des Deux-Rives (Tarn-et-Garonne), la
communaute d'agglomeration Sete
Agglopble Mediterranee (Herault) et le
département du Tarn. Parallelement,
quatre territoires ont obtenu le
label 100 % EAC, qui distingue les
collectivites garantissant un acces
universel a I'EAC sur leur territoire :
Montpellier Mediterranee Metropole,
la communaute de communes du Pays
de Sommieres (Gard), la communaute
de communes du Gévaudan (Lozere)
et la commune de Perpignan. Cette
dynamique témoigne d'une réelle
volonte d'inclusion culturelle des
collectivites.

soutient le
dispositifs

En paralléle, I'Etat
développement de
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itinérants et numeériques pour
rapprocher la culture des territoires.
Coordonné par la Grande Halle de
la Villette, le dispositif Micro-Folies
permet d'apporter la culture au plus
pres des habitants, notamment en
milieu rural ou dans les quartiers
prioritaires. Ces structures modulables
accuelllent un musée numeérique de
3 200 ceuvres issues des collections de
205 établissements culturels francais
majeurs. La DRAC Occitanie, en lien
etroit avec les prefectures et les
collectiviteés, identifie et accompagne
les porteurs de projets susceptibles
d’'accuelllir une Micro-fFolie. En 2024,
25 Micro-Folies €talent actives en
Occitanie, avec une couverture quasi
complete du territoire. Ce maillage
contribue a reduire les ineégalites
d'acces a l'offre culturelle et a renforcer
la présence de I'Etat dans les zones
les plus ¢loignées des equipements
traditionnels.
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Enfin, I'Etat s'engage pour promouvoir la
culture scientifique des jeunes. Organisee
chaque annee, la Féte de la science
permet de sensibiliser les jeunes aux
enjeux scientifiques et technologiques.
La 33e édition, qui s'est tenue du
4 au 14 octobre 2024 sur le theme
« Océan de savoirs », a mobilisé une
large diversite d'acteurs scientifiques,
culturels et associatifs dans I'ensemble
de I'Occitanie. Grace a ce reseau, pres
de 650 animations gratuites ont ete
proposees dans 132 communes, allant
des ateliers participatifs aux conferences,
en passant par des visites de laboratoires.
Par ailleurs, I'edition 2024 a ete marquee
par deux opérations phares : la Nuit
des chercheurs, organisee a la Cite de
I"Espace de Toulouse, et I'evenement
« Le littoral féte la science », de Banyuls
a Sete. Avec 66 513 participants, dont
29 430 scolaires, I'edition 2024 confirme
ainsi la reussite de la Féte de la science
en Occitanie.
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SOUTENIR LA PRODUCTION
ARTISTIQUE

En parallele de sa volonte affirmee de
démocratiser 'acces & la culture, I'Etat
s'engage pleinement dans le soutien a la
production artistique et a l'organisation
d'événements culturels. A ce titre, le plan
national « Mieux Produire pour Mieux
Diffuser », déclineé en Occitanie, a pour
ambition de réequilibrer les dynamiques
entre creéation et diffusion artistique, en
adoptant une approche fondée sur la
cooperation et la mutualisation entre
acteurs culturels. Ce plan est structure
autour de trois axes stratégiques :

- encourager toutes les formes de
cooperations et lever les freins a la
mutualisation ;

- favoriser la production et la diffusion
sur des temps longs ;

- adapter l'offre culturelle a I'evolution
des pratiques et des publics sur les
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( Territoires )

territoires.

En Occitanie, ce plan a permis de
renforcer les logiques de réseau et de
clarifier les réles de chaque partenaire
dans les cycles de production et de
diffusion. Prioritairement destine aux
structures labellisées, Il a soutenu 34
projets sur l'ensemble de la region
en 2024, pour un montant total de
907 000 €. Ce plan a permis de soutenir
la création dans les territoires ruraux,
via le projet « Ramures » porté par I'Eté
de Vaour dans le Tarn, et de valoriser
les réseaux, avec la creation d'un projet
porté par les sept scenes nationales
presentes en Occitanie.

En parallele de cet accompagnement
transversal, I'Etat a engagé depuis la crise
sanitaire une politique specifique de
soutien aux festivals, reconnus comme
des acteurs essentiels de la vie culturelle
et du developpement des territoires. IIs
favorisent la rencontre entre artistes et
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publics, structurent les filieres culturelles
et participent a la vitalite €économique
locale. Annoncé lors des Etats généraux
des festivals a Toulouse en 2021, le « Plan
Festival » repose sur des conventions
pluriannuelles avec les festivals les plus
structurants de la région, tels que Jazz in
Marciac ou le Printemps des comediens.
Il soutient egalement des initiatives plus
intimistes, notamment en milieu rural,
tels que le festival MIMA a Mirepoix.
En 2024, 2,8 millions d'euros ont étée
mobilises en Occitanie pour soutenir
plus de 170 manifestations couvrant
le spectacle vivant, les arts visuels, le
cinéma et la littérature, dans les treize
departements de la région.

PROTEGER ET VALORISER
NOTRE PATRIMOINE

Afin de wvaloriser le patrimoine
exceptionnel de I'Occitanie, les services
de I'Etat accompagnent les porteurs
de projet, chercheurs et historiens
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régionaux, dans le cadre des procedures
d'inscription au patrimoine mondial
de I"'UNESCO. En 2024, deux projets
ont connu des avancees importantes.
Initie en 2013, le projet des « forteresses
royales du Languedoc », qui englobe la
cite de Carcassonne et sept chateaux
situes entre I'Ariege et I'Aude (Montesgur,
Aguilar, etc), est deésormais inscrit sur la
liste indicative de la France, pour une
labellisation attendue en 2026. Quant
a elle, la candidature portée par I'Etat
andorran sur les sites emblématiques de
la construction d’Etat des Pyrénées, qui
associe le chateau de Foix, est en bonne
vole : grace aux avancees du seminaire
transnational entre la France et I'Espagne
quli s'est tenu en septembre a Foix, le
dossier devrait étre présente a I'lUNESCO
en 2026.

Par ailleurs, la DRAC Occitanie a éte
pleinement mobilisee en 2024 pour
la sauvegarde du patrimoine et la
mise en securité des edifices cultuels.
Lance a la suite de l'incendie de Notre-
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Dame de Paris, le plan « Cathédrales »
a pour objectif de renforcer la securite
incendie des 87 cathédrales dont I'Etat
est proprietaire. Entierement finance
par I'Etat, ce plan mobilise des moyens
humains et techniques importants
pour accompagner les responsables
locaux dans la mise en ceuvre des
recommandations de sécurite.

En 2024, plusieurs opérations ont eteé
engagees en Occitanie dans le cadre de
ce plan. Des travaux de mise en securite
incendie ont éte realisés dans les
cathédrales Saint-Pierre de Montpellier,
Saint-Etienne de Toulouse, ainsi que
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Notre-Dame et Saint-Castor de Nimes.
En complément, toutes les cathedrales
de la région — ainsi que la Basilique de
Carcassonne — ont bénéficié d'une
a deux visites d'assistance a mafltrise
d'ouvrage. Ces interventions ont permis
de renforcer les plans de sauvegarde
des ceuvres et d'améliorer les exercices
d'intervention associant la DRAC et les
services departementaux d'incendie
et de secours. L'annee 2024 a ainsi
marque une avancee significative dans
la securisation du patrimoine cultuel
regional.

Faire des Jeux de Paris un projet de territoire

En 2024, les Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris ont constitue
une opportunite unique de mobilisation
collective, avec pour objectif de reussir
les Jeux, de transmettre les valeurs de
'olympisme a la jeunesse et de créer un
heritage durable pour le pays. Dans ce
cadre, les services de la DRAJES Occitanie
ont ete pleinement mobilisés pour faire
vivre la dynamique des Jeux dans les
territoires, en multipliant les eévénements
festifs et populaires.

En effet, la DRAJES Occitanie a mis en
place un programme d’animation regional
ambitieux. Huit grandes manifestations
sportives ont ete organisees, en lien
avec les collectivités et les associations,
ainsi qu'une grande féte du sport en
Occitanie, reunissant des milliers de
participants autour d'activités sportives,
culturelles et intergenerationnelles.
Au-dela de la Journee Olympique du

23 juin 2024, le passage de la Flamme
olympique a constitue un moment
emblematique de cette annee, avec la
traversee de plusieurs sites patrimoniaux
et naturels majeurs tels que le Viaduc de
Millau, le Pic du Canigou ou la Cité de
Carcassonne. Chaque etape a donne
lleu a des evénements locaux, mélant
performances sportives, animations
culturelles et ceremonies officielles, dans
une atmosphere de ferveur populaire.

Par ailleurs, I'implication active de la
jeunesse dans l'aventure olympique a
ete au ceeur de la dynamique olympique
portée par I'Etat. Ainsi, I'achat de
plusieurs centaines de places a permis
a de nombreux jeunes issus de toute
'Occitanie d’assister a des epreuves
olympiques. En parallele, la classe Pierre
de Coubertin — Alice Milliat, dispositif
national décliné en région, a permis
a des eleves selectionnés pour leur
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engagement citoyen
et sportif de vivre une
experience approfondie
participation a des
evenements en lien
avec les Jeux, rencontres
avec des athletes,
formation aux valeurs de
'olympisme. Ces actions
ont renforce le lien
entre sport, citoyennete
et éducation, tout en
valorisant l'engagement
des jeunes dans la vie
collective.

Au-dela de I'evénement,

les Jeux ont eté l'occasion de laisser
un héritage structurant pour les
territoires. L'Etat a ainsi souhaité
contribuer a la modernisation des
Centres de Préparation aux Jeux (CPJ)
et a I'amélioration des équipements
existants. Dans une logique d'egalite
d'acces et de maillage équilibré, I'Etat

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

MOTE DE SERVICE

Plan 5000 équipamants
Génération 2024

AGEMCE
MATIOMALE
DU SPORT

a €galement soutenu,
via le « Plan 5000
equipements sportifs
— Geénération 2024 », la
creation, la rénovation
ou l'aménagement de
structures de proximite
dans les territoires
urbains comme ruraux,
en particulier ceux
identifies comme
carences. Dote de 300
millions d'euros au niveau
national, ce plan permet
en Occitanie de deployer
des equipements
adaptés aux pratiques émergentes, mais
egalement de créer des cours d'ecoles
actives ou sportives. Ce soutien est
conditionné a la signature de conventions
d'usage avec les etablissements scolaires,
renforgant l'articulation entre sport et
education.
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Jllll Favoriser la pratique du sport

Parallelement au
soutien a l'acces au
sport, I'Etat veille 3
assurer la securité
des mineurs et des

Dans le contexte des
Jeux, le sport a ete
déclaré « Grande
Cause nationale » de
2024. Afin de favoriser

ass =——
Sgor ==

la pratique des activites

physiques et sportives, I'Etat a ainsi
poursuivi le deploiement du Pass'Sport,
dispositif phare d'acces des jeunes au sport.
Ce dispositif prend la forme d'une aide
financiere forfaitaire de 50 €, valable entre
juin et décembre, et permet de reduire
le co0t d'inscription dans une structure
sportive. Le Pass'Sport est principalement
destine aux jeunes de 6 a1/ ans beneficiant
de l'allocation de rentrée scolaire, dans
une logique d'equite d'acces a la pratique
sportive. En Occitanie, ce dispositif a connu
un important succes : 176 960 jeunes en
ont beneficie, soit une hausse de 15 %
par rapport a 2023. Par ailleurs, le nombre
de structures partenaires s'est egalement
accru, passant de 6178 a 6 405 (+36 %), ce
qui temoigne de la mobilisation du tissu
associatif et sportif regional.

pratiquants dans les
structures sportives. Cette mission
regalienne est portée en Occitanie par
la DRAJES a travers la mise en ceuvre du
Programme Régional d'Inspection et de
Controle. Les contréles sont realises a
'echelle régionale et départementale, en
particulier dans les Accuells Collectifs de
Mineurs et les Etablissements d’Activités
Physiques et Sportives, tres frequentes en
periode estivale en raison de l'attractivite
touristique des zones littorales et
montagneuses d'Occitanie. Ces controles
visent a garantir le respect des normes, en
assurant notamment que les encadrants
solent qualifies et les equipements
conformes. Cette vigilance constante est
essentielle pour offrir aux jeunes un cadre
de pratique fiable et securise.

Stimuler 'engagement citoyen

LE SERVICE CIVIQUE,
UN ENGAGEMENT AU SERVICE
DE LA COMMUNAUTE

Dans la continuité de ses politiques de
soutien & lajeunesse, I'Etat poursuit en 2024
le deploiement du Service Civique, outil
essentiel de formation a la citoyennete,
demancipation et d'engagement. En 2024,
8 190 volontaires ont ete recrutes dans le
cadre du Service Civique, représentant

98 % de l'objectif fixe pour I'annge. Ce
resultat temoigne d’'une mobilisation
toujours forte des jeunes, des structures
d'accuell et des partenaires institutionnels.

La strateégie regionale de développement du
Service Civique a repose, comme en 2023,
sur quatre axes structurants : ameéliorer
I'adeéquation entre 'offre et la demande de
missions, developper des missions porteuses
de sens pour les jeunes et alignées sur les
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politiques publiques, renforcer la qualite
des missions par la formation et le controle,
et valoriser I'engagement des volontaires.
Par ailleurs, en 2024, deux priorités ont
enrichi cette strategie : le deploiement du
Service Civique ecologique et la prévention
en sante mentale des volontaires.

En 2024, la DRAJES a été fortement
impliquee dans la réussite de ce dispositif.
D'une part, elle a renforce ses partenariats,
permettant d'obtenir 900 000 € de
cofinancements supplémentaires. D'autre
part, la DRAJES a animé la communaute du
Service Civique a travers plusieurs temps :
la quinzaine régionale du 2 au 15 decembre,
un rassemblement de volontaires les 10 et
11 decembre a Toulouse, en partenariat
avec la Fondation GoodPlanet, ainsi qu'un
evenement « Generation 2024 » le 4 avril
a Montpellier, en partenariat avec le CROS
Occitanie. Ces actions ont permis de
renforcer le sentiment de reconnaissance
des jeunes engages.

LA GENERALISATION DU SERVICE
NATIONAL UNIVERSEL (SNU)

En 2024, le Service National Universel
a poursuivi sa montee en puissance en

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

Occitanie, avec l'accuell de plus de 6 200
jeunes, soit une progression de 38 %
par rapport a 2023. Cette dynamique
s'est accompagneée du deploiement du
nouveau cadre des Classes et Lycees
Engages (CLE), qui a permis a 1 900 jeunes
de vivre I'experience du SNU dans un cadre
scolaire. Fidele a ses principes fondateurs,
le dispositif a continue de s'appuyer sur les
structures du tourisme social et solidaire,
assurant une implantation territoriale
coherente.

La fidélisation progressive des equipes
d'encadrants a constitué un levier
important d'amelioration du dispositif. Elle
a permis a la fois de stabiliser l'organisation
des sejours et d'elever la qualité des projets
pedagogiques. Des formations regionales
ciblees, construites a partir des retours
de terrain et des besoins identifies, ont
renforce les compéetences des encadrants
et soutenu la professionnalisation du
dispositif. Fruit de ce travail d'amélioration
continue du SNU, les taux de satisfaction
restent tres eleves @ 94 % des jeunes
se déeclarent satisfaits dans les s€jours
organisés hors temps scolaire, et 89 % dans
le cadre des CLE, confirmant |'adhésion
des participants aux objectifs citoyens et
collectifs du SNU.
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